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დოდო ჭუმბურიძე,
საქართველოს შოთა რუსთაველის თეატრისა 

და კინოს სახელმწიფო უნივერსიტეტის
ხელოვნების მენეჯმენტის დოქტორი,

ასოცირებული პროფესორი

რეზიუმე

თე მა ში გან ხი ლუ ლია ახალ გაზ
რ დე ბის, მათ შო რის, ხე ლო ვა ნი 
ახალ გაზ რ დე ბის სა ჭი რო ე ბე ბი, ინ
ტე რე სე ბი და გა მოწ ვე ვე ბი.

ახალ გაზ რ დებ ში უმუ შევ რო
ბის მაჩ ვე ნებ ლის შე სამ ცი რებ ლად, 
სა ყუ რადღე ბოა შრო მის ბაზ რის 
მოთხოვ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა, 
რო გორც ად გი ლობ რივ, ისე სა
ერ თა შო რი სო დო ნე ზე. კა რი ე რის 
და გეგ მ ვა გან ვი თა რე ბა ში ხელ
შეწყო ბა, კერ ძოდ, პრო ფე სი ის 
სწო რად გან საზღ ვ რა უზ რუნ ველ
ყოფს ახალ გაზ რ დე ბის და საქ მე
ბას. ახალ გაზ რ დე ბის მხრი დან 
თვით რე ა ლი ზე ბის კენ სწრაფ ვა 
თვით და საქ მე ბის პო ტენ ცი ა ლის 
მაქ სი მა ლუ რად გა მო ყე ნე ბა საც 
მო ი აზ რებს.

თე მა ში გან ხი ლუ ლი ა, თუ რო
გორ გას ც და შე მოქ მე დე ბი თო ბა 
კულ ტუ რის სფე როს საზღ ვ რებს და 
გახ და სა მე წარ მეო იდე ის შექ მ ნის, 
კერ ძოდ, ღი რე ბუ ლი შე თა ვა ზე ბის 
მომ ზა დე ბის აუცი ლე ბე ლი წი ნა
პი რო ბა. სა მე წარ მეო იდე ე ბის წა
ხა ლი სე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბას, ასე ვე 
მე წარ მე ო ბის და შე მოქ მე დე ბი თო

ბის ურ თი ერ თ კავ შირს ეფუძ ნე ბა 
ხე ლო ვან და კულ ტუ რის სფე რო თი 
და ინ ტე რე სე ბულ ახალ გაზ რ დებ ში 
თვით და საქ მე ბის შე საძ ლებ ლო ბის 
გა მო ყე ნე ბა ათ ვი სე ბა. ახალ გაზ რ
დებ თან, რო გორც ქვეყ ნის დე მოკ
რა ტი უ ლი და სო ცი ო ე კო ნო მი კუ რი 
გან ვი თა რე ბის მთა ვარ ძა ლას
თან, ასო ცირ დე ბა ცვლი ლე ბე ბი და 
ინო ვა ცი უ რო ბა. ახალ გაზ რ დებ ში 
სა მე წარ მეო იდე ე ბის გან ხორ ცი
ე ლე ბის წა ხა ლი სე ბა მ ხარ და ჭე
რა გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში 
მათ ეკო ნო მი კურ გაძ ლი ე რე ბას 
უზ რუნ ველ ყოფს. კულ ტუ რი სა და 
ახალ გაზ რ დუ ლი სფე როს ურ თი
ერ თ კავ ში რის წარ მო სა ჩე ნად თე
მა ში გან ხი ლუ ლია სა ხელ მ წი ფოს 
ახალ გაზ რ დუ ლი სტრა ტე გია 2023
2026, გა ე როს 2030 წლის მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის გან ხორ
ცი ე ლე ბის შე სა ხებ (ღია მმარ თ
ვე ლო ბის პარ ტ ნი ო რო ბის გზამ კ
ვ ლე ვის სპე ცი ა ლუ რი გა მოშ ვე ბა) 
და ფრიდ რიხ ებერ ტის ფონ დის 
მხარ და ჭე რით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
კვლე ვა „თაობა გარ და მა ვალ პე
რი ოდ ში“.
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ახალგაზრდა ხელოვანების თვითდასაქმების 
პოტენციალი ციფრულ ეპოქაში

საკვანძო სიტყვები: კულტურის სფერო, შემოქმედებითი ინდუსტრიები,  
ახალგაზრდული პოლიტიკა, უმუშევრობა, შრომის ბაზარი, ციფრული 

ეპოქა, ხელოვანი ახალგაზრდების თვითდასაქმება

ახალ გაზ რ დებ ში უმუ შევ რო ბის შემ ცი რე ბა და და საქ მე ბის მაჩ
ვე ნებ ლის ზრდა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის ერ თ ერ თი 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრი ო რი ტე ტი ა, რო მე ლიც პირ და პირ უკავ შირ დე ბა 
შრო მის ბაზ რის მოთხოვ ნებს. სა გუ ლის ხ მოა სა ხელ მ წი ფოს სტრა
ტე გი უ ლი ხედ ვა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს კულ ტუ რის, გა ნათ ლე
ბი სა და ახალ გაზ რ დო ბის სფე რო ე ბის ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მიდ გო მის 
გან ხორ ცი ე ლე ბას და მათ შო რის სი ნერ გი უ ლი კავ ში რის შექ მ ნას. 

ციფ რულ ეპო ქად წო დე ბუ ლი XXI სა უ კუ ნე ქმნის ახალ რე ა
ლო ბას, სა დაც შრო მის ბა ზარ ზე ახალ გაზ რ დე ბის და საქ მე ბის შე
საძ ლებ ლო ბე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად იც ვ ლე ბა. იმ შემ თხ ვე ვა ში თუ კი 
ახალ გაზ რ დე ბი სა ერ თა შო რი სო კონ კუ რენ ცი ის გა სამ კ ლა ვებ ლად 
შე სა ბა მი სი ცოდ ნა გა აჩ ნი ათ და ფორ მა ლურ გა ნათ ლებ ს თან ერ
თად არა ფორ მა ლუ რი გა ნათ ლე ბის მეშ ვე ო ბით უწყ ვე ტად იმაღ
ლე ბენ ცოდ ნას. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ე ფე სი უ ლი უნა რე ბის გან მ ტ კი ცე
ბას თან ერ თად, პერ სო ნა ლუ რი და სო ცი ა ლუ რი კომ პე ტენ ცი ე ბის 
გა უნ ჯო ბე სე ბას გუ ლის ხ მობს.

„საქართველოს პარ ლა მენ ტის 2020 წლის 17 ივ ლი სის N7054რს 
დად გე ნი ლე ბის, „2020–2030 წლე ბის თ ვის სა ქარ თ ვე ლოს ახალ გაზ
რ დუ ლი პო ლი ტი კის კონ ცეფ ცი ის“1 სა ფუძ ველ ზე 1429 წლის ასა
კობ რი ვი ჯგუ ფი ახალ გაზ რ დე ბად მი იჩ ნე ვა. სა ქარ თ ვე ლოს სტა ტის
ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის 2024 წლის მო ნა ცე მე ბის თა ნახ მად, 
„1429 წლის ასა კის ახალ გაზ რ დე ბის, რა ო დე ნო ბა სა ქარ თ ვე ლოს 
მო სახ ლე ო ბის 18.7%ს შე ად გენს. აქე დან 52.4% (362.727) მა მა კა ცი ა, 
ხო ლო 47.6% (329,445)  ქა ლი“.2

კულ ტუ რის სფე რო თი და ინ ტე რე სე ბუ ლი და ხე ლო ვა ნი ახალ
გაზ რ დე ბის თვით და საქ მე ბის პო ტენ ცი ა ლის ამაღ ლე ბის მიზ ნით, 

1 20202030 წლებისთვის საქართველოს ახალგაზრდული პოლიტიკის კონცეფცია.
2 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (მოსახლეობის რიცხოვნობა 
01.01.2024 მდგომარეობით).
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მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მა თი სა ჭი რო ე ბე ბის, ინ ტე რე სე ბი სა და გა მოწ ვე
ვე ბის სა ფუძ ვ ლი ა ნი კვლე ვა. 

ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და პლატ ფორ მე ბი არამ ხო ლოდ 
ხე ლოვ ნე ბის ფარ თო აუდი ტო რი ის თ ვის ხელ მი საწ ვ დო მო ბას უზ
რუნ ველ ყოფს, არა მედ ხელს უწყობს მე წარ მე ო ბის გან ვი თა რე ბას, 
რა დი კა ლუ რად ცვლის ახალ გაზ რ და ხე ლო ვა ნე ბის კა რი ე რულ 
შე საძ ლებ ლო ბებს. ციფ რუ ლი მე დია სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს ხე ლო
ვა ნებს, თვით და საქ მე ბის გზით შექ მ ნან პერ სო ნა ლუ რი ბრენ დე ბი, 
მარ თონ მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გი ე ბი და წა მო იწყონ სა კუ თა რი 
შე მოქ მე დე ბი თი ბიზ ნე სი. 

ხე ლო ვა ნე ბის თ ვის ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის ინ ტეგ რა ცია 
ქმნის ახალ შე საძ ლებ ლო ბებს,  ხელს უწყობს მა თი შე მოქ მე დე ბი
თი საქ მი ა ნო ბის გა ფარ თო ე ბას და უზ რუნ ველ ყოფს უკე თეს სო ცი
ა ლურ და ეკო ნო მი კურ პო ზი ცი ას, რაც და დე ბი თად აისა ხე ბა მათ 
თვით რე ა ლი ზე ბა სა და კა რი ე რულ გან ვი თა რე ბა ზე.

„ბრენდის იდენ ტო ბა შედ გე ბა სა ხე ლის, ლო გოს, სიმ ბო ლო ე ბის, 
დი ზა ი ნის, შე ფუთ ვი სა და მომ ხ მა რებ ლებ ში ასო ცი რე ბუ ლი იმი ჯის
გან. ბრენ დინ გის მი ზა ნი ა: ბრენ დის ცნო ბა დო ბა და მის მი მართ ინ
ტე რე სის შექ მ ნა, ასე ვე მომ ხ მა რე ბელ სა და ბრენდს შო რის კავ ში
რის ჩა მო ყა ლი ბე ბა გაძ ლი ე რე ბა“.3

ახალ გაზ რ დებ ში უმუ შევ რო ბის შემ ცი რე ბა და შე სა ბა მი სად და
საქ მე ბის მაჩ ვე ნებ ლის ზრდა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის 
პრი ო რი ტე ტი ა. ეფექ ტი ა ნი ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის გან სა ხორ ცი
ე ლებ ლად, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია უმუ შევ რო ბი სა და და საქ მე ბის კომ
პო ნენ ტე ბის სა ფუძ ვ ლი ა ნი ანა ლი ზი. ახალ გაზ რ დებ ში უმუ შევ რო
ბის მაჩ ვე ნებ ლის შე სამ ცი რებ ლად, სა ყუ რადღე ბოა შრო მის ბაზ
რის მოთხოვ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა, რო გორც ად გი ლობ რივ ისე 
სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე.

სა ქარ თ ვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის (01.01.2024) 
მო ნა ცე მე ბით, „უმუშევრობის დო ნე სა ქარ თ ვე ლო ში 14.2%ს შე ად
გენს, ხო ლო ახალ გაზ რ დებ ში (1524 წლის ასა კობ რი ვი ჯგუ ფი) უმუ
შევ რო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 31,2%ს შე ად გენს“.4

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა
მი ნის ტ როს მი ერ მომ ზა დე ბულ „საქართველოს შრო მის ბაზ რის 

3 ბელჩი, ბელჩი, რეკლამა, 2013, გვ. 59.
4 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური.
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ანა ლიზ ში“ აღ ნიშ ნუ ლი ა, რომ „საქართველოს შრო მის ბაზ რის ერ
თ ერთ მთა ვარ გა მოწ ვე ვად კვლავ ახალ გაზ რ დებ ში მა ღა ლი უმუ
შევ რო ბის დო ნე რჩე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი გან პი რო ბე ბუ ლია იმით, რომ 
ახალ გაზ რ დე ბი უმე ტეს წი ლად ეუფ ლე ბი ან უმაღ ლეს გა ნათ ლე
ბა სა და სწავ ლის დას რუ ლე ბის შემ დეგ აწყ დე ბი ან იმ რე ა ლო ბას, 
რომ ერ თი მხრივ შრო მის ბა ზარ ზე არ არის მოთხოვ ნა მათ მი ერ 
და უფ ლე ბულ პრო ფე სი ებ ზე; მე ო რე მხრივ, მა თი კვა ლი ფი კა ცია 
და სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბა ვერ აკ მა ყო ფი ლებს შრო მის ბაზ რის 
მოთხოვ ნებს. ასე ვე გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ისიც, რომ ახალ გაზ რ
დებს სხვა დას ხ ვა ფაქ ტო რის გათ ვა ლის წი ნე ბით სჭირ დე ბათ მე ტი 
დრო სა სურ ვე ლი სა მუ შა ოს მო სა ძი ებ ლად“.5

ციფ რუ ლი ეპო ქა ქმნის ახა ლი ტი პის სა მუ შაო ად გი ლებს, რომ
ლე ბიც, ხში რად, ახალ გაზ რ და მე წარ მე ებ სა და შე მოქ მე დე ბით ინ
დუს ტ რი ებ ში და საქ მე ბულ პრო ფე სი ო ნა ლებს წარ მო შობს. ციფ
რუ ლი პლატ ფორ მე ბი, რო გო რე ბი ცაა სო ცი ა ლუ რი მე დი ა, ონ ლა ინ 
პლატ ფორ მე ბი და ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი ა, არა მხო ლოდ ახალ 
მე წარ მე ობ რივ გზებს ქმნის, არა მედ შე საძ ლებ ლო ბებს აძ ლევს 
ახალ გაზ რ დებს, რომ სა კუ თა რი შე მოქ მე დე ბი თი სა მე წარ მეო იდე
ი ის რე ა ლი ზე ბა უზ რუნ ველ ყონ. ამ გ ვა რი ტრან ს ფორ მა ცი ით, ახალ
გაზ რ დებს შე უძ ლი ათ, წა მო იწყონ სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბა, რაც 
მათ სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, შე ი ნარ ჩუ ნონ და მო უ კი დებ ლო ბა და ფი
ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბა.

ფრიდ რიხ ებერ ტის ფონ დის მხარ და ჭე რით, 2023 წელს გან ხორ
ცი ე ლე ბულ კვლე ვა ში დას კ ვ ნის სა ხით წარ მოდ გე ნი ლია ახალ გაზ
რ დე ბის გა მოწ ვე ვა გა ნათ ლე ბა და საქ მე ბის კუთხით. „თბილისში 
მცხოვ რე ბი ახალ გაზ რ დე ბი დან ყო ვე ლი მე ხუ თე არც გა ნათ ლე ბას 
იღებს, არც რა ი მე სას წავ ლო პროგ რა მა შია ჩარ თუ ლი და არც და
საქ მე ბუ ლი ა“.6

ამას თან, ციფ რუ ლი ეპო ქა მო ითხოვს რო გორც უმაღ ლე სი, ისე 
პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ადაპ ტა ცი ას. აუცი ლე ბე ლი ა, 
რომ ახალ გაზ რ დე ბის გა ნათ ლე ბა არ იყოს მხო ლოდ ზო გა დი, არა
მედ შე ე სა ბა მე ბო დეს ბაზ რის მოთხოვ ნებს და უნა რე ბის გან ვი თა
რე ბას, რაც ხელს შე უწყობს მათ რე ა ლი ზე ბას რო გორც ად გი ლობ
რივ, ისე სა ერ თა შო რი სო შრო მის ბა ზარ ზე.

5 საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო, 
საქართველოს შრომის ბაზრის ანალიზი  2024.
6 ფრიდრიხ ებერტის ფონდი, ახალგაზრდების, 2023.
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ახალ გაზ რ დო ბის სა ა გენ ტოს მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი კვლე
ვის  „ახალგაზრდების სა ჭი რო ე ბე ბი და გა მოწ ვე ვე ბი მუ ნი ცი პა
ლურ და რე გი ო ნულ დო ნე ზე“  ფარ გ ლებ ში გა მო იკ ვე თა ახალ გაზ
რ დე ბის და საქ მე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი „გამოკითხული (კვლევის ფარ
გ ლებ ში გა მო ი კითხა 14დან 30 წლამ დე ასა კის 4652 ახალ გაზ რ და) 
სრულ წ ლო ვა ნი ახალ გაზ რ დე ბის 39% ამ ბობს, რომ და საქ მე ბუ ლი ა.

18დან 26 წლამ დე ახალ გაზ რ დე ბის და ახ ლო ე ბით მე ოთხედ ზე 
მე ტი (28%) ამ ბობს, რომ და საქ მე ბუ ლი ა, ნა ხე ვა რი ეძებს სამ სა
ხურს, 22% კი არაა და საქ მე ბუ ლი და და საქ მე ბას არ ცდი ლობს.

26დან 30 წლამ დე გა მო კითხუ ლი ახალ გაზ რ დე ბის უმ რავ ლე
სო ბა (65%) ამ ბობს, რომ და საქ მე ბუ ლი ა, და ახ ლო ე ბით მე სა მე დი 
(31%) სამ სა ხურს ეძებს, ხო ლო 4% არ არის და საქ მე ბუ ლი, თუმ ცა, 
სამ სა ხურს არ ეძებს“.7

„თანამეგობრობის სამ დივ ნოს მი ერ 2020 წელს გა მოქ ვეყ ნე ბუ
ლი ახალ გაზ რ დო ბის გან ვი თა რე ბის ინ დექ სის მი ხედ ვით, სა ქარ თ
ვე ლო 181 ქვე ყა ნას შო რის 70ე ად გილ ზე აღ მოჩ ნ და (0,731 ქუ ლა). 
ეს ინ დექ სი ზო მავს ქვეყ ნის 1529 წლის მო სახ ლე ო ბის პროგ რესს 
ექვს სფე რო ში: გა ნათ ლე ბა, და საქ მე ბა და შე საძ ლებ ლო ბე ბი, ჯან
მ რ თე ლო ბა და კე თილ დღე ო ბა, თა ნას წო რო ბა და ინ კ ლუ ზი ა, პო
ლი ტი კუ რი და სა მო ქა ლა ქო მო ნა წი ლე ო ბა და მშვი დო ბა და უსაფ
რ თხო ე ბა, რო მელ თა გან ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე ცუ დი შე დე გი სწო
რედ და საქ მე ბის მი ხედ ვით აღ მოჩ ნ და“.8

ახალ გაზ რ დე ბი, რო გორც ადა მი ა ნუ რი კა პი ტა ლი, მთა ვა რი გა
ნახ ლე ბა დი წყა როს, პო ტენ ცი ა ლის სრუ ლად გა მო სავ ლე ნად აუცი
ლე ბე ლია მა თი ეკო ნო მი კუ რი გაძ ლი ე რე ბა. 

ციფ რუ ლი ეპო ქა ქმნის ახალ რე ა ლო ბას, რო მელ შიც გა ნათ
ლე ბა და შრო მის ბა ზა რი მჭიდ როდ უკავ შირ დე ბა ერ თ მა ნეთს. გა
ნათ ლე ბის სის ტე მის რე ფორ მი რე ბა, შრო მის ბაზ რის მოთხოვ ნე ბის 
ადაპ ტა ცია და ციფ რუ ლი უნა რე ბის გაძ ლი ე რე ბა არის ძი რი თა დი 
ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი, რომ ლებ საც შე უძ ლი ათ ხე ლი შე უწყონ ახალ გაზ
რ დებ ში უმუ შევ რო ბის შემ ცი რე ბას და და საქ მე ბის მაჩ ვე ნებ ლის 
ზრდას. აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე ბე ბი არ სე ბით გავ ლე ნას მო ახ დენს 
არა მხო ლოდ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ზე, არა მედ ახალ გაზ რ დე ბის სო
ცი ა ლუ რი და ეკო ნო მი კუ რი გაძ ლი ე რე ბის პრო ცეს ზეც.

7 ახალგაზრდების საჭიროებები და გამოწვევები მუნიციპალურ და რეგიონულ 
დონეზე, ახალგაზრდობის სააგენტო, 2020.
8 Commonwealth, Global Youth Development  Index, 2020, p. 220. 
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„ახალგაზრდებში გან სა კუთ რე ბით პრობ ლე მა ტუ რია ფი ნან სუ
რი და მო უ კი დებ ლო ბის სა კითხი. კვლე ვის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, 
ახალ გაზ რ დე ბის 62%ს ფი ნან სუ რად მშობ ლე ბი ეხ მა რე ბი ან. პი
რა დი შე მო სა ვა ლი უფ რო ხელ მი საწ ვ დო მია თბი ლის ში, სა დაც 
რეს პონ დენ ტე ბის 35% აცხა დებს, რომ აქვს პი რა დი შე მო სა ვა ლი. 
სხვა ქა ლა ქებ ში პი რა დი შე მო სა ვა ლი აქვს ახალ გაზ რ დე ბის 27%ს, 
ხო ლო სოფ ლად ყო ველ მე ხუ თე ახალ გაზ რ დას. ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე
ლო ვა ნი კავ ში რი ფი ნან სურ ავ ტო ნო მი უ რო ბას თან, რო გორც მო
სა ლოდ ნე ლი იყო, ჰქონ და ასაკს. ასა კის ზრდის პა რა ლე ლუ რად, 
იკ ლებს მშობ ლებ ზე ფი ნან სუ რი და მო კი დე ბუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლიც 
(1418 წლის ასა კობ რივ კა ტე გო რი ა ში რეს პონ დენ ტე ბის 96% ფი
ნან სუ რად და მო კი დე ბუ ლია მშობ ლებ ზე; 1924 წლის ასა კობ რივ 
კა ტე გო რი ა ში  64%, ხო ლო 2529 წლის ასა კობ რივ კა ტე გო რი ა ში 
 35%)“.9 

ახალ გაზ რ დებ თან, რო გორც ქვეყ ნის დე მოკ რა ტი უ ლი და სო
ცი ო ე კო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის მთა ვარ ძა ლას თან, ასო ცირ დე ბა 
ცვლი ლე ბე ბი და ინო ვა ცი უ რო ბა.

ახალ გაზ რ დებ ში სა მე წარ მეო იდე ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის წა ხა
ლი სე ბა მ ხარ და ჭე რა, გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში მათ ეკო ნო
მი კურ გაძ ლი ე რე ბას უზ რუნ ველ ყოფს.

„საქართველოს სა ხელ მ წი ფო ახალ გაზ რ დუ ლი პო ლი ტი კის 
დო კუ მენ ტის მი ხედ ვით, ახალ გაზ რ დუ ლი პო ლი ტი კის მი ზა ნი ა, ხე
ლი შე უწყოს ახალ გაზ რ დე ბის სრულ ფა სო ვა ნი გან ვი თა რე ბი სათ
ვის შე სა ბა მი სი გა რე მოს შექ მ ნას, სა დაც ახალ გაზ რ დე ბი შეძ ლე ბენ 
სა კუ თა რი პო ტენ ცი ა ლის სრუ ლად რე ა ლი ზე ბას და სა ზო გა დო ებ
რი ვი ცხოვ რე ბის ყვე ლა სფე რო ში აქ ტი უ რად ჩარ თ ვას. 2020–2030 
წლე ბის ახალ გაზ რ დუ ლი პო ლი ტი კის კონ ცეფ ცია ად გენს მუ ნი ცი
პა ლი ტე ტებ ში, მა თი უფ ლე ბა მო სი ლე ბის ფარ გ ლებ ში, კონ ცეფ ცი
ით გან საზღ ვ რუ ლი სტრა ტე გი უ ლი პრი ო რი ტე ტე ბი სა და სა მოქ მე
დო გეგ მის ხელ შეწყო ბას და გან ხორ ცი ე ლე ბას. სა რე კო მენ და ციო 
ხა სი ა თის მოთხოვ ნის მი ხედ ვით, კონ ცეფ ცი ა ში გან მარ ტე ბუ ლი ა, 
რომ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის დო ნე ებ ზე სა ხელ მ წი ფო ორ გა ნო ებ მა 
ახალ გაზ რ დებს მა თი სა მო ქა ლა ქო უფ ლე ბე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე
ბე ბის, აგ რეთ ვე აღ ნიშ ნულ პრო ცე სებ ში მო ნა წი ლე ო ბის გზე ბი სა და 
მე თო დე ბის შე სა ხებ მე ტი ინ ფორ მა ცია უნ და მი ა წო დონ. სა ჭი როა 

9 ფრიდრიხ ებერტის ფონდი, თაობა, 2016.
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შე იქ მ ნას ახალ გაზ რ დე ბის რე ა ლუ რი მო ნა წი ლე ო ბის ხელ შეწყო
ბის მდგრა დი, სის ტე მუ რი მე ქა ნიზ მე ბი (ახალგაზრდული საბ ჭო ე
ბი, თა ნა მე ნეჯ მენ ტის მო დე ლე ბი, სტრუქ ტუ რუ ლი დი ა ლო გი ან / და 
სხვა), რა თა მა თი მო ნა წი ლე ო ბა იყოს არა სპონ ტა ნუ რი, არა მედ 
მუდ მი ვი და თა ნა მიმ დევ რუ ლი“.10

ბო ლო პე რი ოდ ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე ბი მო ი ცავს სა ქარ თ ვე
ლოს დო ნე ზე გან ხი ლულ მო ნა ცე მებს და მწი რია ინ ფორ მა ცია მუ
ნი ცი პა ლურ დო ნე ზე ახალ გაზ რ დულ სა კითხებ ზე არ სე ბუ ლი მდგო
მა რე ო ბის შე სა ხებ. უფ რო მე ტიც, გან სა კუთ რე ბით და ბა ლია ხელ
მი საწ ვ დო მო ბა, პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტე ბის მი ხედ ვით გან საზღ ვ
რუ ლი პრი ო რი ტე ტე ბის შე სა ხებ და ან გა რი შე ბულ რა ო დე ნობ რივ 
მაჩ ვე ნებ ლებ ზე. 

ფრიდ რიხ ებერ ტის ფონ დის მხარ და ჭე რით, 2020 და 2023 წლის 
კვლე ვებ ში მო ცე მუ ლია ახალ გაზ რ დუ ლი პო ლი ტი კის ფარ გ ლებ ში 
გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პროგ რა მე ბის, პრო ექ ტე ბი სა და აქ ტი ვო ბე ბის 
შე დე გე ბის შე და რე ბი თი ანა ლი ზი. 

„2020 წლის კვლე ვა ში აღ ნიშ ნუ ლი ა, რომ:
ა) თბი ლის ში ახალ გაზ რ დუ ლი პო ლი ტი კის ფარ გ ლებ ში გან

ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბი, თით ქ მის, არ არის ორი ენ ტი რე ბუ ლი 
არა ფორ მა ლუ რი გა ნათ ლე ბის მი ღე ბა ზე, რაც გუ ლის ხ მობს კონ კ
რე ტუ ლი უნა რე ბის გან ვი თა რე ბა სა და აქ ტი ვო ბებს; 

ბ) აქ ტი ვო ბე ბი ძი რი თა დად ორი ენ ტი რე ბუ ლია ახალ გაზ რ დუ ლი 
პო ლი ტი კით გან საზღ ვ რულ ჯან მ რ თე ლო ბი სა და ჯან სა ღი ცხოვ რე
ბის წე სის სტრა ტე გი ულ მი მარ თუ ლე ბა ზე, სხვა სტრა ტე გი ულ მი
მარ თუ ლე ბებს კი (მონაწილეობა, გა ნათ ლე ბა, და საქ მე ბა და მო
ბი ლო ბა, სპე ცი ა ლუ რი მხარ და ჭე რა და სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბა) 
ნაკ ლე ბად ფა რავს თბი ლის ში“.11

შრო მის ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის იდენ ტი ფი ცი რე
ბა და ახალ გაზ რ დე ბის უმუ შევ რო ბის სტა ტის ტი კუ რი მაჩ ვე ნებ
ლის აღ ნიშ ვ ნას თან ერ თად, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ახალ გაზ რ დულ და 
კულ ტუ რის სფე როს სტრა ტე გი ებ ში გა წე რი ლი მიზ ნე ბის რე ა ლი
ზე ბის მო ნი ტო რინ გი. ახა ლი სტრა ტე გი ის დო კუ მენ ტის შე მუ შა ვე ბა 
ითხოვს დაგ რო ვი ლი გა მოც დი ლე ბი სა და გა მოწ ვე ვე ბის გა და აზ
რე ბას. სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის სის რუ ლე ში მოყ ვა ნა ეფუძ ნე ბა 

10 20202030 წლებისთვის საქართველოს ახალგაზრდული პოლიტიკის კონცეფცია.
11 ფრიდრიხ ებერტის ფონდი, ახალგაზრდული, 2020.
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კულ ტუ რი სა და გა ნათ ლე ბის სფე როს გაძ ლი ე რე ბას. კულ ტუ რის 
სფე რო ში ხე ლო ვა ნი და ხე ლოვ ნე ბით და ინ ტე რე სე ბუ ლი ახალ გაზ
რ დე ბის თვით და საქ მე ბის ხელ შეწყო ბა შე მოქ მე დე ბი თი სტარ ტა
პე ბის წა მა ხა ლი სე ბელ საგ რან ტო პროგ რა მე ბით და ინ ტე რე სე ბუ
ლი სა ი ნი ცი ა ტი ვო ჯგუ ფე ბი სა და ინ დი ვი დე ბის რიცხოვ ნო ბით არ 
გა ნი საზღ ვ რე ბა. მთა ვა რი ა, რამ დე ნი შე მოქ მე დე ბი თი სტარ ტა პი 
შეძ ლებს მდგრად წარ მა ტე ბას გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში. 

კა რი ე რის და გეგ მ ვა გან ვი თა რე ბა ში ხელ შეწყო ბა, კერ ძოდ, 
პრო ფე სი ის სწო რად გან საზღ ვ რა უზ რუნ ველ ყოფს ახალ გაზ რ დე
ბის და საქ მე ბას. ახალ გაზ რ დე ბის მხრი დან თვით რე ა ლი ზე ბის კენ 
სწრაფ ვა თვით და საქ მე ბის პო ტენ ცი ა ლის მაქ სი მა ლუ რად გა მო ყე
ნე ბა საც მო ი აზ რებს.

ახალ გაზ რ დე ბის და საქ მე ბას და კა რი ე რის დაწყე ბის ხელ
შეწყო ბას ეხ მი ა ნე ბა სა ქარ თ ვე ლოს სამ თავ რო ბო სტრა ტე გია – 
„სახელმწიფოს ახალ გაზ რ დუ ლი სტრა ტე გია 20232026“, რომ ლის 
ამო ცა ნაა „20202030 წლე ბის თ ვის სა ქარ თ ვე ლოს ახალ გაზ რ დუ ლი 
პო ლი ტი კის კონ ცეფ ცი ით“ გან საზღ ვ რუ ლი სტრა ტე გი უ ლი პრი ო
რი ტე ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა კო ორ დი ნი რე ბუ ლად, სტრუქ ტუ რი რე
ბუ ლად და გამ ჭ ვირ ვა ლედ.

„სახელმწიფოს ახალ გაზ რ დუ ლი სტრა ტე გია 20232026“ სტრა
ტე გი უ ლი მი ზა ნი ა: ახალ გაზ რ დე ბის ეკო ნო მი კუ რი გაძ ლი ე რე ბა ამ 
მიზ ნის მიღ წე ვით სა მუ შაო ძა ლა ში გა იზ რ დე ბა ახალ გაზ რ დე ბის წი
ლი, ხე ლი შე ეწყო ბა ახალ გაზ რ დე ბის სა მუ შაო ბა ზარ ზე გას ვ ლი სა 
და დამ კ ვიდ რე ბის მე ქა ნიზ მე ბის და ნერ გ ვას, ახალ გაზ რ დე ბი გახ
დე ბი ან ფი ნან სუ რად და მო უ კი დებ ლე ბი, აიმაღ ლე ბენ ცნო ბი ე რე
ბას ფი ნან სუ რი წიგ ნი ე რე ბის კუთხით, გა უჩ ნ დე ბათ ან გა ეზ რ დე ბათ 
სა კუ თა რი შე მო სა ვა ლი და ქი რა ვე ბუ ლი შრო მი დან და მე წარ მე ო
ბი დან, გა იზ რ დე ბა სა კუ თა რი სა მუ შა ო თი კმა ყო ფი ლე ბის ხა რის ხი, 
ასე ვე ყუ რადღე ბა და ეთ მო ბა ახალ გაზ რ დე ბის სა მე წარ მე ო, მათ 
შო რის – მწვა ნე და ციფ რუ ლი მე წარ მე ო ბის კომ პე ტენ ცი ე ბის გან
ვი თა რე ბა სა და მე წარ მე ო ბის სურ ვი ლის ამაღ ლე ბას. ამას თან, გა
იზ რ დე ბა ახალ გაზ რ დე ბის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი სა წარ მო ე ბის რა ო
დე ნო ბა“.12

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ შე მოქ მე დე ბი თო ბა გას ც და კულ ტუ რის სფე
როს საზღ ვ რებს და გახ და სა მე წარ მეო იდე ის შექ მ ნის, კერ ძოდ 

12 სახელმწიფოს ახალგაზრდული სტრატეგია 20232026.
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ფა სე უ ლი შე თა ვა ზე ბის (იგულისხმება პრო დუქ ტი, სერ ვი სი) მომ ზა
დე ბის აუცი ლე ბე ლი წი ნა პი რო ბა.

შე მოქ მე დე ბი თი ინ დუს ტ რი ე ბის გან ვი თა რე ბა ეფუძ ნე ბა სა
მე წარ მეო იდე ის გან ვი თა რე ბის თ ვის აუცი ლე ბე ლი ცოდ ნით აღ
ჭურ ვას კულ ტუ რის სფე როს სპე ცი ფი კუ რო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. 
სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნის ფორ მუ ლი რე ბა გან ხორ ცი ე ლე ბას ექ ვემ დე
ბა რე ბა და საქ მე ბის ცენ ტ რე ბის, სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე
ბე ბის, სამ თავ რო ბო და არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ურ თი
ერ თ თა ნამ შ რომ ლო ბის სა ფუძ ველ ზე. 

სა მე წარ მეო იდე ე ბის წა ხა ლი სე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბას, ასე ვე მე
წარ მე ო ბის და შე მოქ მე დე ბი თო ბის ურ თი ერ თ კავ შირს ეფუძ ნე ბა 
ხე ლო ვან (კულტურის სფე რო თი და ინ ტე რე სე ბულ) ახალ გაზ რ დებ
ში თვით და საქ მე ბის შე საძ ლებ ლო ბის გა მო ყე ნე ბა ათ ვი სე ბა.

„ფასეული შე თა ვა ზე ბა იმ უპი რა ტე სო ბე ბის ერ თობ ლი ო ბა ა, 
რო მელ საც კონ კ რე ტუ ლი კომ პა ნია მომ ხ მა რე ბელს სთა ვა ზობს. 
ზო გი ერ თი ფა სე უ ლი შე თა ვა ზე ბა შე საძ ლოა ინო ვა ცი უ რი და რე
ვო ლუ ცი უ რიც იყოს, სხვა შე საძ ლოა ბა ზარ ზე არ სე ბულ შე თა ვა ზე
ბებს ჰგავ დეს, და მა ტე ბი თი მა ხა სი ა თებ ლე ბი თა და თვი სე ბე ბით“.13

შე მოქ მე დე ბი თი ინ დუს ტ რი ე ბის გან ვი თა რე ბა ზე გავ ლე ნას ახ
დენს პო ლი ტი კუ რი, სო ცი ა ლუ რი და ეკო ნო მი კუ რი ფაქ ტო რე ბი, 
ასე ვე ხე ლო ვა ნი ახალ გაზ რ დე ბის ინო ვა ცი უ რი პო ტენ ცი ა ლის აქ
ტი ვი ზა ცია და ინ ტეგ რი რე ბა. მდგრა დი შე დე გის მი საღ წე ვად უწყ
ვეტ რე ჟიმ ში უნ და ხორ ცი ელ დე ბო დეს შე მოქ მე დე ბი თი მე წარ მე
ო ბის წა ხა ლი სე ბა და მე წარ მე ებს შო რის თა ნამ შ რომ ლო ბის გაღ
რ მა ვე ბა, დამ წყე ბი მე წარ მე ე ბის წარ მა ტე ბას ეფუძ ნე ბა შე სა ბა მი სი 
ცოდ ნით აღ ჭურ ვას, კერ ძოდ მე ნეჯ მენტს, მარ კე ტინგს, ბიზ ნეს მო
დე ლე ბის შე მუ შა ვე ბა სა და სხვა. კულ ტუ რის სფე რო ში დამ წყე ბი 
სა მე წარ მეო იდე ის წარ მა ტე ბუ ლად პო ზი ცი ო ნი რე ბა სხვა ხე ლო ვა
ნე ბის თ ვის არის მო ტი ვა ცია  შეძ ლონ თა ვი ან თი შე მოქ მე დე ბი თი 
იდე ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ა. 

და საქ მე ბის მაჩ ვე ნებ ლის გა უმ ჯო ბე სე ბა სა ხელ მ წი ფოს მხრი
დან, ხე ლო ვა ნი ახალ გაზ რ დე ბის თვით და საქ მე ბის პო ტენ ცი ა ლის 
წა მა ხა ლი სე ბე ლი პროგ რა მე ბის ამოქ მე დე ბას თან ერ თად, ეფუძ
ნე ბა ახალ გაზ რ დე ბის გა ნათ ლე ბა სა და გამ ბე და ო ბას. მე წარ მე

13 ოსტერვალდერი, პიენი, როგორ, 2019, გვ. 22.
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ობ რი ვი იდე ის გან ხორ ცი ე ლე ბის თ ვის სა ჭი რო ცოდ ნით აღ ჭურ ვა, 
გრძელ ვა დი ა ნი, მას შ ტა ბუ რი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნის წი ნა პი რო ბა ა. 
ბიზ ნეს მო დე ლის შე მუ შა ვე ბა ითხოვს ამომ წუ რავ ინ ფორ მა ცი
ას მომ ხ მა რე ბელ ზე, მი წო დე ბა შე თა ვა ზე ბის გზებ ზე, ფი ნან სებ ზე, 
პარ ტ ნი ო რებ ზე და სხვა. 

ბიზ ნეს მო დე ლის ერ თ ერ თი გან მარ ტე ბის თა ნახ მად, „ბიზნეს
მოდელი გვიჩ ვე ნებს, რა პრინ ცი პით ქმნის, აწ ვ დის და მო ი პო ვებს 
ღი რე ბუ ლე ბას ორ გა ნი ზა ცი ა“,14 

შემ დეგ ნა ი რად ფორ მუ ლირ დე ბა, რო გორც „ინოვაციურობა და 
მას შ ტა ბუ რო ბა“.

თვით და საქ მე ბის პო ტენ ცი ა ლი ციფ რულ ეპო ქა ში ეფუძ ნე ბა 
იმ იდე ას, რომ სა მე წარ მეო ინი ცი ა ტი ვე ბის შექ მ ნა და გან ხორ ცი
ე ლე ბა წარ მო ად გენს ერ თ ერთ ეფექ ტურ გზას, რომ ლის მეშ ვე ო
ბი თაც შე საძ ლე ბე ლია ახალ გაზ რ დებ ში უმუ შევ რო ბის შემ ცი რე ბა, 
კერ ძოდ, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი კულ ტუ რუ ლი პრო დუქ ტის წარ მო
ე ბით. ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი ქმნის ახალ შე საძ ლებ ლო ბებს 
ახალ გაზ რ დე ბის თ ვის, ინო ვა ცი უ რი და გან ვ რ ცო ბა დი პრო ექ ტე ბის 
გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად. ამას თან, ასე თი პრო ექ ტე ბი არა მხო ლოდ 
ახა ლი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნას უწყობს ხელს, არა მედ მნიშ ვ
ნე ლო ვან წი ლად ამაღ ლებს კულ ტუ რის სფე როს წარ მო მად გენ ლე
ბის სა ერ თა შო რი სო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბას.

უმუ შევ რო ბის შემ ცი რე ბის პრო ცეს ში გან სა კუთ რე ბუ ლი რო ლი 
ეკუთ ვ ნის ხა რის ხი ა ნი გა ნათ ლე ბის ხელ მი საწ ვ დო მო ბას, რო მე
ლიც აუცი ლე ბე ლია წარ მა ტე ბის მიღ წე ვის თ ვის. კულ ტუ რის სფე
როს სპე ცი ფი კუ რო ბა, რო მე ლიც მო ითხოვს რო გორც ტექ ნი კურ, 
ისე შე მოქ მე დე ბით უნა რებს, ქმნის სა შუ ა ლე ბას ამ სფე რო ში მე
წარ მე ო ბის გან ვი თა რე ბის თ ვის. ახალ გაზ რ დე ბი, რო მელ თაც აქვთ 
შე სა ბა მი სი კომ პე ტენ ცი ე ბი, უფ რო შეძ ლე ბენ არ სე ბუ ლი შრო მის 
ბაზ რის გა მოწ ვე ვებ თან წარ მა ტე ბუ ლად გამ კ ლა ვე ბას, რო გორც 
ად გი ლობ რივ, ისე გლო ბა ლურ დო ნე ზე.

კულ ტუ რის სფე რო ში დამ წყე ბი სა მე წარ მეო იდე ის ავ ტორ მა 
გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა უნ და მი აქ ცი ოს ინო ვა ცი უ რი იდე
ე ბის გან ვი თა რე ბას, ინო ვა ცი უ რო ბას თან ერ თად, აუცი ლე ბე ლია 
მა თი ტრან ს ფორ მა ცია კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან კულ ტუ რის სფე როს 

14 ოსტერვალდერი, პიენი, როგორ, 2019, გვ. 14.
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პრო დუქ ტე ბად, რომ ლე ბიც შე სა ბა მი სო ბა ში იქ ნე ბა სა ერ თა შო რი
სო სტან დარ ტებ თან. ციფ რუ ლი პლატ ფორ მე ბი და ტექ ნო ლო გი ე ბი 
წარ მო ად გენს ამ პრო ცე სის ძი რი თად ხელ შემ წყობ ძა ლას.

კულ ტუ რულ  შე მოქ მე დე ბი თი ინ დუს ტ რი ე ბის გან ვი თა რე ბა, 
დამ წყე ბი სა მე წარ მეო იდე ე ბის წა ხა ლი სე ბით, ქმნის ახალ შე საძ
ლებ ლო ბებს, რაც ხელს შე უწყობს ხე ლო ვა ნი ახალ გაზ რ დე ბის 
უმუ შევ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლის შემ ცი რე ბას. 
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Abstract

In the topic “The SelfEmployment Potential of Young Artists in 
the Digital Age”, the needs, interests, and challenges faced by young 
people, including young artists, are explored.

One of the challenges facing young people is overcoming 
unemployment. To reduce the unemployment rate, it is essential 
to consider the labor market’s requirements, both locally and 
internationally. To assist in career planning  development, in 
particular, the correct determination of the right profession ensures 
the employment of young people. The striving for selfrealization of 
young people also includes the maximum use of selfemployment 
potential.

The topic is discussed, creativity, how it crossed the boundaries 
of the cultural sphere and became a necessary prerequisite for the 
creation of an entrepreneurial idea, in particular, for the preparation 
of a valuable offer. The importance of encouraging entrepreneurial 
ideas and the interrelationship of creativity is based on the use and 
utilization of selfemployment opportunities among young people 
interested in the field of art and culture.

Changes and innovativeness are associated with youth as the 
main force of democratic and socioeconomic development of 
the country. Encouraging and supporting the implementation of 
entrepreneurial ideas among young people will ensure their economic 
empowerment in the long term. To present the relationship between 
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culture and the youth sphere, in the theme is discussed the State’s 
Youth Strategy 20232026, the implementation of the United Nations’ 
Sustainable Development Goals for 2030 (a special edition of the 
Open Government Partnership Guide) and the study „Generation in 
Transition“ supported by the Friedrich Ebert Foundation.


