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ვახტანგ ბერიძე,
საქართველოს შოთა რუსთაველის თეატრისა და კინოს 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის
სახელოვნებო მეცნიერებების, მედიისა და მენეჯმენტის 

ფაკულტეტის
ხელოვნების მენეჯმენტის დოქტორანტი 

ხელმძღვანელი: ხელოვნებისა და კულტურის მენეჯერი, 
ხელოვნებათმცოდნეობის დოქტორი ნინი სანადირაძე

კულტურის სფეროს ორგანიზაციათა ისტორია 
და თავისებურება მე-19 საუკუნის ბოლოსა და 

დემოკრატული საქართველოში

რეზიუმე

კულ ტუ რის სფე როს მარ თ ვა, 
რო გორც სა ხელ მ წი ფო პო ლი
ტი კის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი, ყო
ველ თ ვის წარ მო ად გენ და სა ზო გა
დო ე ბის გან ვი თა რე ბის ერ თ ერთ 
უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს ას პექტს. ის ტო
რი უ ლად, სწო რედ კულ ტუ რის პო
ლი ტი კის მარ თ ვის ეფექ ტუ რო ბა ზე 
იყო და მო კი დე ბუ ლი ერის თვით
მ ყო ფა დო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა, მი სი 
იდენ ტო ბის გაძ ლი ე რე ბა და სა
ზო გა დო ე ბის გან ვი თა რე ბის ვექ
ტო რის გან საზღ ვ რა. კულ ტუ რის 
სფე როს მარ თ ვის სის ტე მე ბის ევო
ლუ ცია პირ და პირ კავ შირ შია სა
ხელ მ წი ფო ებ რი ვი მმარ თ ვე ლო ბის 
მო დე ლე ბის გან ვი თა რე ბას თან. 
კულ ტუ რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე
ბის მმარ თ ვე ლო ბა მო ი ცავს სტრა
ტე გი ულ და გეგ მ ვას, ფი ნან სურ 
მე ნეჯ მენტს, ადა მი ა ნუ რი რე სურ
სე ბის კო ორ დი ნა ცი ა სა და სა ზო
გა დო ებ რივ ჩარ თუ ლო ბას, ეს ყვე

ლა ფე რი ეყ რ დ ნო ბა ინ ს ტი ტუ ცი ურ 
ჩარ ჩო ებს. ეფექ ტუ რი კულ ტუ რის 
პო ლი ტი კა მო ითხოვს სტრუქ ტუ
რი რე ბულ მიდ გო მას რე სურ სე
ბის გა ნა წი ლე ბი სა და ის ტო რი უ
ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის, ეროვ ნუ ლი 
თვით მ ყო ფა დო ბი სა და მდგრა დი 
ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ღრმა 
გა გე ბის თ ვის.

სა ქარ თ ვე ლო ში კულ ტუ რის მე
ნეჯ მენ ტის ის ტო რია გან ვი თარ და 
რთულ სო ცი ა ლურ  პო ლი ტი კუ რი 
და ეკო ნო მი კუ რი პი რო ბებ ში. შე
იძ ლე ბა და ვას კ ვ ნათ, რომ მე19 
სა უ კუ ნი სა და მე20 სა უ კუ ნის და
საწყი სის სა ქარ თ ვე ლო ში კულ ტუ
რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გან
ვი თა რე ბა წარ მო ად გენ და რთულ 
და წი ნა აღ მ დე გობ რივ პრო ცესს. 
ერ თი მხრივ, რუ სუ ლი კო ლო ნი
უ რი პო ლი ტი კა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
აფერ ხებ და ეროვ ნუ ლი კულ ტუ რუ
ლი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის გან ვი თა რე ბას, 
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საკვანძო სიტყვები: კულტურის მართვა, კულტურული ორგანიზაციები, 
მე-19 საუკუნის საქართველო, კულტურული პოლიტიკა, ინსტიტუციური 

განვითარება

კულ ტუ რის სფე როს მარ თ ვა, რო გორც სა ხელ მ წი ფო პო ლი
ტი კის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი, ყო ველ თ ვის წარ მო ად გენ და სა ზო
გა დო ე ბის გან ვი თა რე ბის ერ თ ერთ უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს ას პექტს. 
ის ტო რი უ ლად, სწო რედ კულ ტუ რის პო ლი ტი კის მარ თ ვის ეფექ ტუ
რო ბა ზე იყო და მო კი დე ბუ ლი ერის თვით მ ყო ფა დო ბის შე ნარ ჩუ ნე
ბა, მი სი იდენ ტო ბის გაძ ლი ე რე ბა და სა ზო გა დო ე ბის გან ვი თა რე ბის 
ვექ ტო რის გან საზღ ვ რა. კულ ტუ რის მარ თ ვის სის ტე მე ბის ევო ლუ
ცია პირ და პირ კავ შირ შია სა ხელ მ წი ფო ებ რი ვი მმარ თ ვე ლო ბის 
მო დე ლე ბის გან ვი თა რე ბას თან და ხშირ შემ თხ ვე ვა ში, სწო რედ 
კულ ტუ რის პო ლი ტი კის წარ მა ტე ბუ ლი იმ პ ლე მენ ტა ცია გან საზღ ვ
რავ და ქვეყ ნის პო ლი ტი კურ თუ ეკო ნო მი კურ წინ ს ვ ლას.

გან სა კუთ რე ბით სა ინ ტე რე სოა კულ ტუ რის მარ თ ვის სის ტე მე ბის 
კვლე ვა პოს ტ კო ლო ნი ურ კონ ტექ ს ტ ში, სა დაც ერ თი მხრივ ვხვდე
ბით ტრა დი ცი უ ლი კულ ტუ რუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის 

მე ო რე მხრივ კი, ქარ თუ ლი სა
ზო გა დო ე ბის ძა ლის ხ მე ვით მა ინც 
ხერ ხ დე ბო და კულ ტუ რის სფე როს 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის შექ მ ნა და გან ვი
თა რე ბა. დე მოკ რა ტი უ ლი რეს პუბ
ლი კის პე რი ოდ ში კი, მი უ ხე და ვად 
მი სი ხან მოკ ლე არ სე ბო ბი სა, შე
იქ მ ნა კულ ტუ რის მარ თ ვის თა ნა
მედ რო ვე მო დე ლი, რო მელ მაც 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა მო ახ დი
ნა ქარ თუ ლი კულ ტუ რის ინ ს ტი ტუ
ცი ე ბის შემ დ გომ გან ვი თა რე ბა ზე 
რაც ცხად ყოფს, რომ კულ ტუ რის 
პო ლი ტი კა უნ და იყოს დი ნა მი კუ რი 
და მოქ ნი ლი, რა თა უპა სუ ხოს თა
ნა მედ რო ვე სო ცი ა ლურ, ეკო ნო მი
კურ და პო ლი ტი კურ გა მოწ ვე ვებს. 
ამის თ ვის სა ჭი როა ინო ვა ცი უ რი 

მე ნეჯ მენ ტუ რი მიდ გო მე ბის და ნერ
გ ვა, ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო
ყე ნე ბა და სა ერ თა შო რი სო გა მოც
დი ლე ბის გა ზი ა რე ბა. ასე ვე აუცი
ლე ბე ლია კულ ტუ რის მე ნეჯ მენ ტ ში 
თა ნა მედ რო ვე ციფ რუ ლი ტექ
ნო ლო გი ე ბის ინ ტეგ რი რე ბა, რაც 
მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ა უმ ჯო ბე სებს 
კულ ტუ რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი
ე ბის საქ მი ა ნო ბის ეფექ ტუ რო ბას. 
კულ ტუ რის მდგრა დი პო ლი ტი კის 
შე მუ შა ვე ბა უნ და ეფუძ ნე ბო დეს 
ფარ თო სა ზო გა დო ე ბის ჩარ თუ
ლო ბა სა და სა ერ თა შო რი სო თა
ნამ შ რომ ლო ბას, რა თა სა ქარ თ ვე
ლოს კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბა 
გლო ბა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი სივ რ
ცის აქ ტი უ რი ნა წი ლი გახ დეს.
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მცდე ლო ბებს, ხო ლო მე ო რე მხრივ  მო დერ ნი ზა ცი ი სა და ახა ლი 
სის ტე მე ბის და ნერ გ ვის აუცი ლებ ლო ბას. ეს ორ მა გი გა მოწ ვე ვა 
გან სა კუთ რე ბით თვალ სა ჩი ნოა მე19 სა უ კუ ნის სა ქარ თ ვე ლოს მა
გა ლით ზე, სა დაც კულ ტუ რის მარ თ ვის პრო ცე სე ბი ვი თარ დე ბო და 
რთულ პო ლი ტი კურ და სო ცი ო ე კო ნო მი კურ გა რე მო ში, რაც მნიშ ვ
ნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენ და რო გორც კულ ტუ რის ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე, ისე სა ზო გა დო ე ბის კულ ტუ რულ ტრან ს ფორ მა
ცი ა ზე. 

 პო ლი ტი კა და მარ თ ვა, თა ვი სი არ სით, ძალ ზედ ახ ლოს მდგო მი 
ცნე ბე ბი ა, მაქს ვე ბე რის თა ნახ მად პო ლი ტი კა „თავისთავად მარ
თუ ლი“ მოღ ვა წე ო ბის ყვე ლა ნა ირ სა ხე ო ბას მო ი ცავს.1 

მაგ რამ, ჩე მი აზ რით, მარ თ ვა უფ რო ხე ლოვ ნე ბა ა, ვიდ რე ად მი
ნის ტ რი რე ბა, თა ვი სი ზუს ტად დად გე ნი ლი წე სე ბით. სა ქარ თ ვე ლო
ში, მი უ ხე და ვად ქვეყ ნის მრა ვალ სა უ კუ ნო ვა ნი სა ხელ მ წი ფო ებ რი ვი 
ის ტო რი ი სა, კულ ტუ რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ის მარ თ ვის გა მოც
დი ლე ბა და ცოდ ნა არც თუ ისე მდი და რი ა, რად გან ქვეყ ნის გე ოგ
რა ფი უ ლი და პო ლი ტი კუ რი კონ ტექ ს ტის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ვერ 
შევ ძე ლით ინ ს ტი ტუ ცი უ რი მშე ნებ ლო ბე ბი და ქვეყ ნის პო ლი ტი კურ, 
სო ცი ა ლურ და ეკო ნო მი კურ მოწყო ბა ზე და მო კი დე ბუ ლი მარ თ ვის 
სხვა დას ხ ვა მო დე ლე ბის და ნერ გ ვა გან ვი თა რე ბა.

 წი ნამ დე ბა რე ნაშ რო მის მი ზანს წარ მო ად გენს, მე19 სა უ კუ ნი სა 
და მე20 სა უ კუ ნის 20იანი წლე ბის ქარ თუ ლი კულ ტუ რის სფე როს 
ის ტო რი ულ  პო ლი ტი კუ რი ვი თა რე ბის შე ჯა მე ბა და რი გი თა ვი სე ბუ
რე ბე ბის გა მოკ ვე თა იმ 120 წლის კონ ტექ ს ტის თა ო ბა ზე, რო მელ მაც 
ძა ლი ან ბევ რი რამ დრა მა ტუ ლად შეც ვ ლა ჩვე ნი ეროვ ნუ ლი იდენ
ტო ბის დო ნე ზეც კი. აღ ნიშ ნუ ლი პე რი ო დის ის ტო რი ა ზე თვა ლის 
გა დავ ლე ბაც კი საკ მა რი სია იმის გა სა აზ რებ ლად, რომ მი უ ხე და
ვად არ სე ბუ ლი გა უ საძ ლი სი და და მამ ცი რე ბე ლი მდგო მა რე ო ბი სა, 
ქარ თ ვე ლე ბი გა მუდ მე ბით ცდი ლობ დ ნენ თვით გა დარ ჩე ნას, რის 
ერ თა დერთ სა შუ ა ლე ბა საც, აღ ნიშ ნუ ლი პე რი ო დი სათ ვის, სწო რედ 
ქარ თუ ლი მრა ვალ ფე რო ვა ნი კულ ტუ რის მო ნა პოვ რის გა დარ ჩე ნა 
და ადათ  წე სე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას წარ მო ად გენ და.

მე19 სა უ კუ ნი დან ევ რო პა ში კა პი ტა ლიზ მის გან ვი თა რე ბამ 
(მიუხედავად მი სი რე ნე სან სუ ლი ფეს ვე ბი სა) ფუნ და მენ ტუ რად 
შეც ვა ლა არა მხო ლოდ ეკო ნო მი კუ რი, არა მედ სო ცი ა ლუ რი და 

1 ვებერი, პოლიტიკა 1994, გვ. 11.
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კულ ტუ რუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბის მო დე ლე ბიც. ინ დუს ტ რი ა ლი ზა ცი ის 
პრო ცეს მა, რო მე ლიც ემ ყა რე ბო და კა პი ტა ლის აკუ მუ ლი რე ბას და 
იაფი მუ შა ხე ლის გა მო ყე ნე ბას, შექ მ ნა ახა ლი სო ცი ა ლუ რი კლა სე ბი 
და ურ თი ერ თო ბე ბი. მუ შა თა კლა სის ფორ მი რე ბამ და მათ მა გა
ერ თი ა ნე ბამ პრო ფე სი ულ კავ ში რებ ში (რომლებიც თა ნა მედ რო ვე 
გილ დი ე ბის წი ნაპ რე ბად იქ ც ნენ) მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შეც ვა ლა ძა ლა
უფ ლე ბის გა ნა წი ლე ბის ტრა დი ცი უ ლი მო დე ლი. გან სა კუთ რე ბით 
სა ყუ რადღე ბო ა, რომ სა ჯა რო გა ნათ ლე ბის სის ტე მის გან ვი თა რე
ბამ და ცხოვ რე ბის სტან დარ ტე ბის ზრდამ ხე ლი შე უწყო პო ლი ტი
კუ რი ძა ლა უფ ლე ბის დე ცენ ტ რა ლი ზა ცი ას და დე მოკ რა ტი უ ლი ინ ს
ტი ტუ ტე ბის გაძ ლი ე რე ბას.

ამ პე  რი  ოდ   ში ევ   რო  პის მთა  ვარ მეტ   რო  პო  ლი  ებ   ში  ლონ   დონ  
ში, პა  რიზ   ში, ასე  ვე ამე  რი  კის შე  ერ   თე  ბულ შტა  ტებ   ში  ნი  უ  ი  ორ   კ   ში 
მიმ   დი  ნა  რე ურ   ბა  ნი  ზა  ცი  ის პრო  ცეს   მა, რო  მე  ლიც გა  მოწ   ვე  უ  ლი იყო 
სოფ   ლე  ბი  დან მო  სახ   ლე  ო  ბის მა  სობ   რი  ვი მიგ   რა  ცი  ით, შექ   მ   ნა უნი 
კა  ლუ  რი კულ   ტუ  რუ  ლი გა  რე  მო. ქა  ლა  ქებ   ში თავ   მოყ   რილ   მა ინ   ტე 
ლექ   ტუ  ა  ლურ   მა და ფი  ნან   სურ   მა კა  პი  ტალ   მა ხე  ლი შე  უწყო ხე  ლოვ  
ნე  ბის ახა  ლი მიმ   დი  ნა  რე  ო  ბე  ბის აღ   მო  ცე  ნე  ბას, კულ   ტუ  რის ინ   ს   ტი 
ტუ  ცი  ე  ბის ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბა  სა და მარ   თ   ვის ინო  ვა  ცი  უ  რი მო  დე  ლე  ბის 
და  ნერ   გ   ვას. პა  რა  დოქ   სუ  ლი  ა, მაგ   რამ სწო  რედ ამ პე  რი  ოდ   ში, რო 
დე  საც და  სავ   ლეთ ევ   რო  პა და ამე  რი  კა კულ   ტუ  რუ  ლი აღ   მავ   ლო  ბის 
გზას ად   გა, სა  ქარ   თ   ვე  ლო, მრა  ვალ   სა  უ  კუ  ნო  ვა  ნი სა  ხელ   მ   წი  ფო  ებ   რი 
ვი ტრა  დი  ცი  ე  ბის მქო  ნე ქვე  ყა  ნა, ეროვ   ნუ  ლი იდენ   ტო  ბის შე  ნარ   ჩუ 
ნე  ბის   თ   ვის იბ   რ   ძო  და.

რო დე საც ვსა უბ რობთ სა ქარ თ ვე ლო ში კულ ტუ რის სფე როს 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის და არ სე ბა სა და გან ვი თა რე ბა ზე, აუცი ლე ბე ლია 
გა ვი აზ როთ ის მძი მე ის ტო რი უ ლი, პო ლი ტი კუ რი და სო ცი ო ე კო
ნო მი კუ რი კონ ტექ ს ტი, რო მელ შიც ეს პრო ცე სე ბი მიმ დი ნა რე ობ და. 
გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 1783 წლის გე ორ გი ევ ს კის ტრაქ
ტა ტის რო ლი, რო მელ მაც, რო გორც ის ტო რი კო სე ბი აკა კი და პა ა ტა 
სურ გუ ლა ძე ე ბი თა ვი ანთ ფუნ და მენ ტურ ნაშ რომ ში „საქართველოს 
ის ტო რია 17831990 წლე ბი“ აღ ნიშ ნა ვენ, სა თა ვე და უ დო სა ქარ თ ვე
ლოს სა ხელ მ წი ფო ებ რი ო ბის რღვე ვას და შექ მ ნა სე რი ო ზუ ლი საფ
რ თხე ეროვ ნუ ლი კულ ტუ რის სის ტე მუ რი გან ვი თა რე ბის თ ვის.

1795 წლის კრწა ნი სის ბრძო ლა და მი სი შე დე გე ბი წარ მო ად გენ
და არა მხო ლოდ სამ ხედ რო პო ლი ტი კურ კა ტას ტ რო ფას, არა მედ 
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კულ ტუ რუ ლი გან ვი თა რე ბის ტრა ექ ტო რი ის მკვეთრ ცვლი ლე ბა
საც. აღა მაჰ მად ხა ნის შე მო სე ვამ, სა დაც 35 ათა სი ან ლაშ ქარ თან 
5 ათა სი ან მა ქარ თულ მა ჯარ მა იბ რ ძო ლა, პრაქ ტი კუ ლად და ას რუ
ლა სა ქარ თ ვე ლოს და მო უ კი დე ბე ლი კულ ტუ რუ ლი გან ვი თა რე ბის 
ეტა პი. რუ სე თის იმ პე რი ამ ეს სი ტუ ა ცია გა მო ი ყე ნა 1799 წელს შე
მუ შა ვე ბუ ლი გეგ მის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად, რო მე ლიც 1802 წლის 
12 აპ რილს თბი ლის ში გა მოქ ვეყ ნ და და ქარ თ ლ  კა ხე თის სა მე ფოს 
გა უქ მე ბას ით ვა ლის წი ნებ და.

შემ დ გო მი ტე რი ტო რი უ ლი ანექ სი ის პრო ცე სი  სა მეგ რე ლოს 
სამ თავ როს (1803), სა ინ გი ლოს (ჭარბელქანის) და გუ რი ის სამ
თავ როს (1804), აფხა ზე თის (1810) შე ერ თე ბა  წარ მო ად გენ და არა 
მხო ლოდ პო ლი ტი კურ ექ ს პან სი ას, არა მედ კულ ტუ რუ ლი ჰე გე მო
ნი ის დამ ყა რე ბის მცდე ლო ბა საც. გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა
ნი ა, რომ 187778 წლე ბის რუ სეთ ოს მა ლე თის ომის შე დე გად სამ
ხ რეთ სა ქარ თ ვე ლოს შე მო ერ თე ბით დას რულ და სა ქარ თ ვე ლოს 
სრუ ლი ინ კორ პო რა ცია რუ სე თის იმ პე რი ა ში. 

ქარ თ ლ  კა ხე თის სა მე ფოს გა უქ მე ბით და სა ქარ თ ვე ლოს ტე რი
ტო რი ე ბის ანექ სი ით რუ სე თის იმ პე რი ამ და იწყო ყვე ლა ზე მტკივ
ნე უ ლი პრო ცე სე ბი. სა ფუძ ვ ლი ა ნად ცვლი და ქარ თ ვე ლი ერის ფი
ლო სო ფი ა სა და აზ როვ ნე ბას, რი სი მი ზა ნიც იყო  ყვე ლა ფე რი ქარ
თუ ლის ჩა ნაც ვ ლე ბუ ლი ყო რუ სუ ლით, მათ შო რის „კულტურული 
მოთხოვ ნი ლე ბე ბის“  ცხოვ რე ბის წე სე ბი სა და მენ ტა ლო ბის. ამ 
ყვე ლა ფერ მა სა ქარ თ ვე ლოს წა არ თ ვა შე საძ ლებ ლო ბა სხვა და
სავ ლუ რი ქვეყ ნე ბის მსგავ სად და ე ნერ გა და გა ნე ვი თა რე ბი ნა მარ
თ ვის ისე თი მო დე ლი, რო მე ლიც ქარ თ ველ ერს მი იყ ვან და ძლი
ე რი სა ხელ მ წი ფოს ჩა მო ყა ლი ბე ბე ამ დე. ძლი ე რი სა ხელ მ წი ფო 
რო გორც ჩვენ თ ვის არის ცნო ბი ლი შედ გე ბა სა მარ თ ლი ა ნი და დე
მოკ რა ტი უ ლი სა ხელ მ წი ფო ინ ს ტი ტუ ტე ბი სა გან, მათ შო რის კულ ტუ
რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სა გან.  ამ უხე ში ქმე დე ბით რუ სეთ მა 
წაგ ვარ თ ვა ეროვ ნუ ლი კულ ტუ რის კუთ ვ ნი ლე ბა  ამი ტო მაც (1801
1917) ქარ თუ ლი კულ ტუ რის მოღ ვა წე თა საქ მი ა ნო ბა გან სა კუთ რე
ბულ მნიშ ვ ნე ლო ბას იძენს. მა თი მოღ ვა წე ო ბა არ შე მო ი ფარ გ
ლე ბო და მხო ლოდ ეროვ ნულ  გან მა თა ვი სუფ ლე ბე ლი ბრძო ლით 
 ეს იყო კომ პ ლექ სუ რი კულ ტუ რუ ლი წი ნა აღ მ დე გო ბის მოძ რა ო ბა, 
რო მე ლიც მიზ ნად ისა ხავ და ქარ თუ ლი იდენ ტო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას 
მრა ვა ლი მი მარ თუ ლე ბით. არის ტოკ რა ტუ ლი სა ლო ნე ბის რო ლი, 
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რო მელ თა იძუ ლე ბი თი გა და სახ ლე ბა რუ სეთ ში წარ მო ად გენ და 
კულ ტუ რუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მი ზან მი მარ თულ დე მონ ტაჟს  
გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო, რად გან ეს სა ლო ნე ბი წარ
მო ად გენ დ ნენ ქარ თუ ლი კულ ტუ რის მნიშ ვ ნე ლო ვან კე რებს, სა
დაც რე გუ ლა რუ ლად იმარ თე ბო და ლი ტე რა ტუ რუ ლი სა ღა მო ე ბი, 
მუ სი კა ლუ რი წარ მოდ გე ნე ბი და ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი დის კუ სი ე ბი. 
რუ სე თის იმ პე რი ის მი ერ გა ტა რე ბულ მა პო ლი ტი კამ ქვე ყა ნა ში გა
ა უ ა რე სა სო ცი ა ლურ ე კო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა. იყო არა ერ თი 
შეთ ქ მუ ლე ბის თუ აჯან ყე ბის მცდე ლო ბა, მაგ რამ რუ სებ მა სას ტი კად 
ჩა ახ შეს ყვე ლა მათ გა ნი. მე19 სა უ კუ ნის მე ო რე ნა ხევ რი დან ვი თა
რე ბა შე იც ვა ლა რუ სე თის მი ერ კავ კა სი ის დაპყ რო ბი თი ომე ბის 
დამ თავ რე ბით, მშვი დო ბი ან ვი თა რე ბა ში შე სამ ჩ ნე ვი გახ და მო სახ
ლე ო ბის ზრდი სა და სა მე ურ ნეო საქ მი ა ნო ბის გან ვი თა რე ბა. მე ვე
ნა ხე ო ბა, მე ბა ღე ო ბა, მე აბ რე შუ მე ო ბა, მე თამ ბა ქო ე ო ბა, მე ბამ ბე ო ბა 
და სხვა დარ გე ბის პრო დუქ ცია რუ სეთ ში გაჰ ქონ დათ და ქვეყ ნის 
სა მე ურ ნეო გან ვი თა რე ბას თან ახ ლ და სა ვაჭ რო სამ რეწ ვე ლო 
საქ მი ა ნო ბის წინ ს ვ ლაც. ჩნდე ბო და აბ რე შუ მის, შაქ რის, მი ნის, ტყა
ვის, საპ ნის, აგუ რის წარ მო ე ბა. 1852 წლის მო ნა ცე მით თბი ლის ში 
უკ ვე 154 სა წარ მო არ სე ბობ და. პა რა ლე ლუ რად, და იწყო რუ სუ ლი 
კულ ტუ რის სის ტე მუ რი გავ რ ცე ლე ბა. 1804 წელს თბი ლის ში გა იხ ს
ნა რუ სუ ლი სკო ლა, რო მე ლიც 1830 წელს გიმ ნა ზი ად გა და კეთ და. 
1817 წელს და ა არ ს და სა სუ ლი ე რო სე მი ნა რი ა. სკო ლე ბი იხ ს ნე ბო და 
ქუ თა ის ში, გორ ში, ახალ ცი ხე ში, სიღ ნაღ ში, დუ შეთ ში და სხვა გან. 
ქარ თ ვე ლი ახალ გაზ რ დე ბი სას წავ ლებ ლად რუ სეთ ში მი ემ გ ზავ
რე ბოდ ნენ. დამ პყ რო ბელს კარ გად ეს მო და, რომ გა ნათ ლე ბას თან 
სა სურ ვე ლი იდე ო ლო გი ის მიბ მა შე დე გი ა ნი იქ ნე ბო და მა თი მიზ ნე
ბი სათ ვის. ამ დე ნად, რუ სე ბი ცდი ლობ დ ნენ ყვე ლა ფე რი ქარ თუ ლი 
ნა ბიჯ  ნა ბიჯ ჩა ე ნაც ვ ლე ბი ნათ რუ სუ ლით.

1844 წლის დე კემ ბერ ში, სა ქარ თ ვე ლოს სა კითხე ბის „მოსაგვა
რებლად“ იმ პე რა ტო რის არ ჩე ვა ნი შე ჩერ და გრაფ მი ხე ილ ვო რონ
ცოვ ზე, რო მე ლიც და ი ნიშ ნა კავ კა სი ის მე ფის ნაც ვ ლად. მი ხე ილ 
ვო რონ ცოვს სწამ და, რომ ენობ რი ვი და კულ ტუ რუ ლი მრა ვალ ფე
როვ ნე ბა წყა რო იყო იმ პე რი ის ძლი ე რე ბი სა და არა მი სი სი სუს ტის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი. იგი კავ კა სი ა ში ჩა მო ვი და ფარ თო და სა ფუძ ვ ლი ა ნი 
რე ფორ მის ტუ ლი გეგ მით, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებ და სა ქარ თ ვე
ლოს უმ ტ კივ ნე უ ლო პო ლი ტი კურ ე კო ნო მი კურ შერ წყ მას რუ სე თის 
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ერ თი ან და გა ნუ ყო ფელ სა ხელ მ წი ფო ებ რივ სივ რ ცე ში. ვო რონ ცო
ვის ცხრაწ ლი ა ნი მმარ თ ვე ლო ბის პე რი ოდ ში თბი ლის ში და ა არ ს და 
რუ სუ ლი და ქარ თუ ლი თე ატ რე ბი, იტა ლი უ რი ოპე რა, სა ბა ლე ტო 
და სი, სა ჯა რო ბიბ ლი ო თე კა, სა ლი ტე რა ტუ რო ჟურ ნა ლი „ცისკარი“. 
ახალ გაზ რ დე ბი სათ ვის ხა ზი ნის ხარ ჯ ზე შე იქ მ ნა 160 სტი პენ დია  
რუ სე თის უმაღ ლეს სას წავ ლებ ლებ ში გა ნათ ლე ბის მი სა ღე ბად. 
გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა მი ექ ცა ქალ თა გა ნათ ლე ბას  თბი
ლის სა და ქუ თა ის ში და ფუძ ნ და წმინ და ნი ნოს სა ხე ლო ბის ქალ თა 
სას წავ ლებ ლე ბი და რე ა ლუ რი ში ნა არ სი და ფუნ ქ ცია მი ე ცა თბი
ლის ში ვე 1840 წელს და არ სე ბულ „ამიერკავკასიის ქალ თა ინ ს ტი
ტუტს“.

 სა მო ცი ა ნი წლე ბი დან სა ქარ თ ვე ლოს სა ზო გა დო ებ რივ  პო ლი
ტი კურ მოძ რა ო ბას სა თა ვე ში ჩა უდ გა თერ გ და ლე ულ თა თა ო ბა, 
ილია ჭავ ჭა ვა ძის ლი დე რო ბით. თერ გ და ლე ულ თა მი ზა ნი სწო
რედ იმ ეროვ ნუ ლი მუხ ტის გა მოღ ვი ძე ბა იყო, რომ ლის სა მუ და მო 
მი ძი ნე ბის პრო ცეს ში გა დაყ ვა ნა საც რუ სე თის იმ პე რია გეგ მავ და. 
პროგ რე სულ მა თა ო ბამ კარ გად გა ი აზ რა, რომ გა ნათ ლე ბი სა და 
კულ ტუ რის წი ნა პლან ზე წა მო წე ვა და ეროვ ნულ რელ სებ ზე დაბ
რუ ნე ბა ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იარა ღი იქ ნე ბო და იმ პე რი ას თან 
ბრძო ლის გრძელ ვა დი ან პრო ცეს ში. მე19 სა უ კუ ნის სა ქარ თ ვე ლო
ში კულ ტუ რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის გან ვი თა რე ბა მიმ დი ნა რე ობ და 
რთულ პო ლი ტი კურ და სო ცი ა ლურ კონ ტექ ს ტ ში. 1850 წელს გი ორ
გი ერის თა ვის მი ერ და არ სე ბუ ლი პრო ფე სი უ ლი თე ატ რი წარ მო
ად გენ და პირ ველ მცდე ლო ბას შექ მ ნი ლი ყო სა ჯა რო კულ ტუ რუ ლი 
სივ რ ცე, რო მე ლიც სცდე ბო და არის ტოკ რა ტუ ლი სა ლო ნე ბის ფარ
გ ლებს და ხელ მი საწ ვ დო მი იყო სა ზო გა დო ე ბის ფარ თო ფე ნე ბის
თ ვის.

 მე19 სა უ კუ ნის მე ო რე ნა ხევ რი დან, საგ ლე ხო რე ფორ მე ბის ჩა
ტა რე ბის შემ დეგ, ფე ო და ლურ  ბა ტონ ყ მუ რი მიდ გო მე ბი რუ სულ მა 
კა პი ტა ლის ტურ მა მო დელ მა ჩა ა ნაც ვ ლა. სა ქარ თ ვე ლო, გახ და რა 
რუ სე თის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი, ჩად გა რუ სუ ლი სა ერ თო ეკო ნო მი
კუ რი გან ვი თა რე ბის კა ლა პოტ ში. მე19 სა უ კუ ნის მე ო რე ნა ხევ რი
დან სა ქარ თ ვე ლოს სო ცი ა ლურ სტრუქ ტუ რა ში მიმ დი ნა რე ძვრე ბი 
და ცვლი ლე ბე ბი მკა ფი ოდ გა მოვ ლინ და კულ ტუ რის სფე როს ორ
გა ნი ზა ცი ე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა შიც. და იწყო კულ ტუ რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი
ე ბის სის ტე მუ რი გან ვი თა რე ბა. შე იქ მ ნა „წერაკითხვის გა მავ რ ცე



117

Art Science Studies #1 (97), 2025

ლე ბე ლი სა ზო გა დო ე ბა“, და ა არ ს და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პე რი ო დუ ლი 
გა მო ცე მე ბი და ბიბ ლი ო თე კე ბი. ეს ეფუძ ნე ბო და სა ზო გა დო ებ რივ 
ინი ცი ა ტი ვას და არა სა ხელ მ წი ფო კონ ტ როლს. მე19 სა უ კუ ნის მი
წუ რულს და სა უ კუ ნე თა მიჯ ნა ზე სა ქარ თ ვე ლო ში კულ ტუ რუ ლი ინ ს
ტი ტუ ცი ე ბის გან ვი თა რე ბა ახალ ფა ზა ში შე ვი და. გან სა კუთ რე ბუ ლი 
მნიშ ვ ნე ლო ბა შე ი ძი ნა მუდ მივ მოქ მედ მა კულ ტუ რულ მა ორ გა ნი
ზა ცი ებ მა. თბი ლის ში, გარ და სა ხელ მ წი ფო თე ატ რი სა, ფუნ ქ ცი ო ნი
რებ და სხვა დას ხ ვა თე ატ რა ლუ რი და სი და სტუ დი ა. თე ატ რა ლუ რი 
ცხოვ რე ბა გა აქ ტი ურ და რე გი ო ნებ შიც  სპექ ტაკ ლე ბი იდ გ მე ბო და 
ქუ თა ის ში, თე ლავ ში, გორ ში და სხვა ქა ლა ქებ ში. სა უ კუ ნის ბო ლოს 
მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და სა გა მომ ცემ ლო საქ მი ა ნო ბა. ქარ თუ ლი 
წიგ ნე ბის გა მო ცე მას თან ერ თად, და არ ს და ახა ლი ჟურ ნალ  გა ზე
თე ბი, რომ ლე ბიც მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ას რუ ლებ დ ნენ სა ზო გა
დო ებ რი ვი აზ რის ფორ მი რე ბა ში. კულ ტუ რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
და ფი ნან სე ბა ხორ ცი ელ დე ბო და რო გორც კერ ძო შე მო წი რუ ლე ბე
ბით, ისე სა ხელ მ წი ფო სუბ სი დი ე ბით. სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის 
გან ვი თა რე ბამ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა კულ ტუ რუ ლი 
ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის მარ თ ვის პრო ფე სი ო ნა ლი ზა ცი ა ზე. ევ რო პუ ლი გა
ნათ ლე ბის მქო ნე ახა ლი თა ო ბა თან და თან ერ თ ვე ბო და კულ ტუ
რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მარ თ ვა ში, რაც ხელს უწყობ და ახა ლი მე
ნე ჯე რუ ლი მიდ გო მე ბის და ნერ გ ვას. თუმ ცა, რუ სუ ლი იმ პე რი უ ლი 
პო ლი ტი კა კვლავ მნიშ ვ ნე ლო ვან შეზღუდ ვებს აწე სებ და კულ ტუ
რუ ლი ინი ცი ა ტი ვე ბის გან ვი თა რე ბა ზე.

 19171918 წლე ბის რე ვო ლუ ცი უ რი მოვ ლე ნე ბის შემ დეგ, სა ქარ
თ ვე ლოს დე მოკ რა ტი უ ლი რეს პუბ ლი კის შექ მ ნამ ახა ლი ეტა პი და
იწყო კულ ტუ რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის გან ვი თა რე ბა ში. 1918 წლის 26 
მა ისს და მო უ კი დებ ლო ბის გა მოცხა დე ბის შემ დეგ, სა ხელ მ წი ფო 
მშე ნებ ლო ბის პრო ცეს ში გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა მი ე ნი ჭა 
კულ ტუ რის სფე როს რე ორ გა ნი ზა ცი ას. ამ პე რი ოდ ში გა დად გ მუ
ლი პირ ვე ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯი იყო 1918 წლის 1 ოქ ტომ ბერს 
მი ღე ბუ ლი კა ნო ნი „საქართველოს სა ხელ მ წი ფო ენის შე სა ხებ“, 
რო მელ მაც გან საზღ ვ რა ქარ თუ ლი ენის სა ხელ მ წი ფო სტა ტუ სი და 
შექ მ ნა სა მარ თ ლებ რი ვი სა ფუძ ვე ლი ეროვ ნუ ლი კულ ტუ რუ ლი ინ
ს ტი ტუ ცი ე ბის გან ვი თა რე ბის თ ვის.

 კულ ტუ რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის მარ თ ვის სის ტე მის რე ორ გა ნი ზა
ცია გან ხორ ცი ელ და რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბით. სა გან მა ნათ ლებ
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ლო და კულ ტუ რუ ლი და წე სე ბუ ლე ბე ბის მარ თ ვა გა და ვი და სა ხალ
ხო გა ნათ ლე ბის სა მი ნის ტ როს დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში. კონ ს ტი ტუ ცი ის 
მე12 თა ვით გა ნი საზღ ვ რა სა ხელ მ წი ფოს ვალ დე ბუ ლე ბა გა ნათ
ლე ბის, მეც ნი ე რე ბი სა და ხე ლოვ ნე ბის თა ვი სუ ფა ლი გან ვი თა რე
ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. 19191920 წლე ბის ბი უ ჯეტ ში სა ხალ ხო გა
ნათ ლე ბის სა მი ნის ტ როს თ ვის გა მო ყო ფილ მა თან ხამ (137 მი ლი ონ 
მა ნეთ ზე მე ტი, სა ერ თო ბი უ ჯე ტის 7%) შექ მ ნა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფი
ნან სუ რი სა ფუძ ვე ლი კულ ტუ რუ ლი ინი ცი ა ტი ვე ბის გან სა ხორ ცი ე
ლებ ლად.

 1919 წლის 1 აგ ვის ტოს დეკ რე ტით გან ხორ ცი ელ და მნიშ ვ ნე ლო
ვა ნი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი ცვლი ლე ბა  კავ კა სი ის მუ ზე უ მის ბა ზა ზე და არ
ს და სა ქარ თ ვე ლოს მუ ზე უ მი. აღ ნიშ ნულ დეკ რეტ ში ვკითხუ ლობთ: 
„საქართველოს მუ ზე უ მის მი ზა ნია ხე ლი შე უწყოს სა ქარ თ ვე ლოს 
მეც ნი ე რუ ლად შეს წავ ლას: ამი სათ ვის მუ ზე უ მი თავს უყ რის, აწეს
რი გებს, ინა ხავს და მეც ნი ე რუ ლად ამუ შა ვებს ყვე ლა მა სა ლას და 
კო ლექ ცი ას, რაც კი სა ქარ თ ვე ლო სა და მი სი მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბის 
ფი ზი კურ ბუ ნე ბას, ეთ ნოგ რა ფი ას და ის ტო რი ა არ ქე ო ლო გი ას შე
ე ხე ბა“.1 ახალ და წე სე ბუ ლე ბას და ე ვა ლა არა მხო ლოდ კულ ტუ რუ
ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის დაც ვა, არა მედ სა ქარ თ ვე ლოს მეც ნი ე რუ ლი 
შეს წავ ლა. მუ ზე უმს მი ე ნი ჭა უფ ლე ბა სა ბა ჟო გა და სა ხა დის გა რე
შე შე მო ე ტა ნა სა მეც ნი ე რო და კულ ტუ რუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის მქო ნე 
ნივ თე ბი. 1919 წლის დე კემ ბ რის დეკ რე ტით შე იქ მ ნა სპე ცი ა ლუ რი 
სა მუ ზე უ მო ფონ დი (ერთი მი ლი ო ნი მა ნე თის ოდე ნო ბით) ის ტო რი
უ ლი და კულ ტუ რუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბის ნივ თე ბის შე სა ძე ნად.

 დე მოკ რა ტი უ ლი რეს პუბ ლი კის მთავ რო ბის კულ ტუ რუ ლი პო
ლი ტი კა გან სა კუთ რე ბით გა მოვ ლინ და გა ნათ ლე ბის მი მარ თუ ლე
ბით. ამავ დ რო უ ლად, ყუ რადღე ბა და ეთ მო კულ ტუ რის სფე როს 
პრო ფე სი უ ლი კად რე ბის მომ ზა დე ბა საც. მა გა ლი თად, 1919 წელს 
დამ ფუძ ნე ბელ მა კრე ბამ გა ნი ხი ლა და და ამ ტ კი ცა კა ნო ნი, რომ ლის 
თა ნახ მა დაც დაწყე ბი თი სკო ლე ბის მას წავ ლებ ლე ბის მო სამ ზა დებ
ლად უნ და შექ მ ნი ლი ყო სპე ცი ა ლუ რი კურ სე ბი, ხო ლო კურ სე ბის 
ჩა ტა რე ბის თ ვის სა ჭი რო და ფი ნან სე ბას სა ხელ მ წი ფო იღებ და თა
ვის თავ ზე. თი თო ე ულ კურ ს ზე 250 ადა მი ანს შე ეძ ლო მომ ზა დე ბა, 

1         სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი არ ქი ვი, სა ქარ თ ვე ლოს დე მოკ რა ტი უ ლი რეს პუბ ლი
კის დამ ფუძ ნე ბე ლი კრე ბის მი ერ მი ღე ბუ ლი დეკ რე ტი  კავ კა სი ის მუ ზე უ მის გა
უქ მე ბი სა და მის ნაც ვ ლად სა ქარ თ ვე ლოს მუ ზე უ მის და არ სე ბი სა, ფონ დი 1833, 
ანა წე რი 1, საქ მე 179, ფურც. 2
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მომ ზა დე ბის პრო ცე სი კი 2 თვეს გრძელ დე ბო და. პა რა ლე ლუ რად, 
ამოქ მედ და ახალ გაზ რ და მეც ნი ე რე ბი სა და სტუ დენ ტე ბის საზღ
ვარ გა რეთ გა ნათ ლე ბის პროგ რა მა, რომ ლის ფარ გ ლებ შიც ასამ დე 
ქარ თ ვე ლი გა იგ ზავ ნა ევ რო პის წამ ყ ვან უნი ვერ სი ტე ტებ ში.

კულ ტუ რის ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მარ თ ვის მო დე ლი ეფუძ ნე ბო და 
დე ცენ ტ რა ლი ზა ცი ის პრინ ციპს. 1919 წლის სექ ტემ ბერ ში მი ღე ბუ ლი 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბით, თე ატ რებს მი ე ნი ჭათ სა ზო გა დო ებ რი ვი ორ გა
ნი ზა ცი ის სტა ტუ სი სა ხელ მ წი ფო და ფი ნან სე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბით. ეს 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბა უზ რუნ ველ ყოფ და შე მოქ მე დე ბით თა ვი სუფ ლე
ბას და ამავ დ რო უ ლად ქმნი და ფი ნან სურ სტა ბი ლუ რო ბას. მსგავ სი 
მიდ გო მა გან ხორ ცი ელ და კი ნე მა ტოგ რა ფის სფე რო შიც, სა დაც შე
იქ მ ნა სა ხელ შეკ რუ ლე ბო სის ტე მა კი ნოჩ ვე ნე ბე ბის ორ გა ნი ზე ბის თ
ვის.

19181921 წლებ ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გან ვი თარ და კი ნო ინ დუს
ტ რი ა. ამ პე რი ო დის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო ში, ოც ზე მე ტი კი ნო თე ატ
რი არ სე ბობ და: „აპოლო“, „პალასი“, „კინოტიტანიკი“, „ამირანი“, 
„ალკრე“, „პიკადილი“, „არფასტო“, „მინიონი“, „ჩერქეზიშვილის 
სა ხალ ხო კი ნო თე ატ რი“ და სხვა. კი ნო თე ატ რებ ში საზღ ვარ გა რე
თი დან ჩა მო ტა ნილ ამე რი კულ, იტა ლი ურ, ფრან გულ, გერ მა ნულ და 
რუ სულ ფილ მებს უჩ ვე ნებ დ ნენ. გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
იყო 1918 წელს ეგ ნა ტე ნი ნოშ ვი ლის ნა წარ მო ე ბის მი ხედ ვით გა და
ღე ბუ ლი პირ ვე ლი ქარ თუ ლი მხატ ვ რუ ლი ფილ მის  „ქრისტინეს“ 
პრე მი ე რა.

სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო და კულ   ტუ  რუ  ლი და  წე  სე  ბუ  ლე  ბე  ბის მარ  
თ   ვა გა  და  ვი  და სა  ხალ   ხო გა  ნათ   ლე  ბის სა  მი  ნის   ტ   როს დაქ   ვემ   დე  ბა 
რე  ბა  ში, რო  მე  ლიც კონ   ს   ტი  ტუ  ცი  ის მე12 თა  ვის შე  სა  ბა  მი  სად ვალ  
დე  ბუ  ლი იყო უზ   რუნ   ვე  ლე  ყო გა  ნათ   ლე  ბის, მეც   ნი  ე  რე  ბი  სა და ხე 
ლოვ   ნე  ბის თა  ვი  სუ  ფა  ლი გან   ვი  თა  რე  ბა. 19191920 წლე  ბის ბი  უ  ჯეტ   ში 
სა  ხალ   ხო გა  ნათ   ლე  ბის სა  მი  ნის   ტ   როს   თ   ვის გა  მო  ი  ყო 137 მი  ლი  ონ 
მა  ნეთ   ზე მე  ტი, რაც სა  ერ   თო ბი  უ  ჯე  ტის 7%ს შე  ად   გენ   და.

1919 წლის დე კემ ბერ ში ასე ვე გა მო ი ცა დეკ რე ტი, რო მე ლიც „ის
ტორიულად და კულ ტუ რუ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვან ნივ თე ბის შე სა ძე
ნად სა მუ ზე უ მო თან ხის და ა არ სე ბის“ ვალ დე ბუ ლე ბას გან საზღ ვ
რავ და. მუ ზე უმს მი ე ცა უფ ლე ბა ბა ჟის გა და უხ დე ლად გა მო ე წე რა 
წიგ ნე ბი, კო ლექ ცი ე ბი, ხელ საწყო ე ბი, ლა ბო რა ტო რი ის მა სა ლა და 
სა მეც ნი ე რო საქ მი ა ნო ბის თ ვის სა ჭი რო ყო ველ გ ვა რი ნივ თი.
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რო გორც აღ ვ ნიშ ნე, მე19 სა უ კუ ნის პირ ველ ნა ხე ვარ ში კულ
ტუ რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გან ვი თა რე ბა ძი რი თა დად მიმ დი ნა რე
ობ და არის ტოკ რა ტუ ლი წრე ე ბის ინი ცი ა ტი ვით. თუმ ცა, სა უ კუ ნის 
მე ო რე ნა ხევ რი დან, გან სა კუთ რე ბით თერ გ და ლე ულ თა მოძ რა ო
ბის გა აქ ტი უ რე ბის შემ დეგ, და იწყო კულ ტუ რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის 
ახა ლი ტი პის ფორ მი რე ბა. ამ პე რი ოდ ში შე იქ მ ნა „წერაკითხვის 
გა მავ რ ცე ლე ბე ლი სა ზო გა დო ე ბა“, გა იხ ს ნა ახა ლი თე ატ რე ბი, ბიბ
ლი ო თე კე ბი და სხვა კულ ტუ რუ ლი და წე სე ბუ ლე ბე ბი.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ რუ სუ ლი იმ პე რი უ ლი პო ლი ტი კა მი ზან
მი მარ თუ ლად ცდი ლობ და ქარ თუ ლი კულ ტუ რუ ლი იდენ ტო ბის შე
სუს ტე ბას, მე19 სა უ კუ ნის მი წუ რულს მა ინც მო ხერ ხ და მნიშ ვ ნე ლო
ვა ნი კულ ტუ რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა. გან სა კუთ რე ბით 
სა ყუ რადღე ბოა ვო რონ ცო ვის მმარ თ ვე ლო ბის პე რი ო დი, რო დე
საც, მი უ ხე და ვად კო ლო ნი უ რი პო ლი ტი კი სა, შე იქ მ ნა გარ კ ვე უ ლი 
პი რო ბე ბი კულ ტუ რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გან ვი თა რე ბის თ ვის.

19181921 წლე ბის პე რი ო დი წარ მო ად გენს გან სა კუთ რე ბულ 
ეტაპს სა ქარ თ ვე ლოს კულ ტუ რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის გან ვი თა რე ბა
ში. დე მოკ რა ტი უ ლი რეს პუბ ლი კის მთავ რო ბამ შე ი მუ შა ვა კულ ტუ
რის მარ თ ვის ახა ლი მო დე ლი, რო მე ლიც ეფუძ ნე ბო და დე ცენ ტ რა
ლი ზა ცი ის პრინ ციპს და ევ რო პულ გა მოც დი ლე ბას. ამ პე რი ოდ ში 
გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი რე ფორ მე ბი მო ი ცავ და რამ
დე ნი მე მნიშ ვ ნე ლო ვან მი მარ თუ ლე ბას: კულ ტუ რუ ლი ორ გა ნი ზა
ცი ე ბის სა მარ თ ლებ რი ვი სტა ტუ სის გან საზღ ვ რას, და ფი ნან სე ბის 
მო დე ლე ბის შე მუ შა ვე ბას, პრო ფე სი უ ლი კად რე ბის მომ ზა დე ბას და 
კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის დაც ვის მე ქა ნიზ მე ბის შექ მ ნას.

გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო ის ფაქ ტი, რომ კულ ტუ
რის სფე როს გან ვი თა რე ბა გა ნი ხი ლე ბო და რო გორც სა ხელ მ წი ფო 
მშე ნებ ლო ბის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი. ამას ადას ტუ რებს რო გორც 
სა კა ნონ მ დებ ლო ბა ზის შექ მ ნა (კანონი სა ხელ მ წი ფო ენის შე სა ხებ, 
დეკ რე ტე ბი მუ ზე უ მე ბის, თე ატ რე ბის და სხვა კულ ტუ რუ ლი და წე სე
ბუ ლე ბე ბის შე სა ხებ), ისე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის 
გა მო ყო ფა კულ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად.

სა ბო ლო ოდ, შე იძ ლე ბა და ვას კ ვ ნათ, რომ მე19 სა უ კუ ნი სა და 
მე20 სა უ კუ ნის და საწყი სის სა ქარ თ ვე ლო ში კულ ტუ რის სფე როს 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გან ვი თა რე ბა წარ მო ად გენ და რთულ და წი ნა
აღ მ დე გობ რივ პრო ცესს. ერ თი მხრივ, რუ სუ ლი კო ლო ნი უ რი პო
ლი ტი კა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აფერ ხებ და ეროვ ნუ ლი კულ ტუ რუ ლი 
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ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის გან ვი თა რე ბას, მე ო რე მხრივ კი, ქარ თუ ლი სა ზო
გა დო ე ბის ძა ლის ხ მე ვით მა ინც ხერ ხ დე ბო და კულ ტუ რის სფე როს 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის შექ მ ნა და გან ვი თა რე ბა. დე მოკ რა ტი უ ლი რეს
პუბ ლი კის პე რი ოდ ში კი, მი უ ხე და ვად მი სი ხან მოკ ლე არ სე ბო ბი სა, 
შე იქ მ ნა კულ ტუ რის მარ თ ვის თა ნა მედ რო ვე მო დე ლი, რო მელ მაც 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა ქარ თუ ლი კულ ტუ რუ ლი ინ ს
ტი ტუ ცი ე ბის შემ დ გომ გან ვი თა რე ბა ზე რაც ცხად ყოფს, რომ კულ
ტუ რის პო ლი ტი კა უნ და იყოს დი ნა მი კუ რი და მოქ ნი ლი, რა თა უპა
სუ ხოს თა ნა მედ რო ვე სო ცი ა ლურ, ეკო ნო მი კურ და პო ლი ტი კურ 
გა მოწ ვე ვებს. ამის თ ვის სა ჭი როა ინო ვა ცი უ რი მე ნეჯ მენ ტუ რი მიდ
გო მე ბის და ნერ გ ვა, ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა და სა ერ
თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბა. ასე ვე აუცი ლე ბე ლია კულ
ტუ რის მე ნეჯ მენ ტ ში თა ნა მედ რო ვე ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის 
ინ ტეგ რი რე ბა, რაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ა უმ ჯო ბე სებს კულ ტუ რუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბის ეფექ ტუ რო ბას. კულ ტუ რის მდგრა დი 
პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა უნ და ეფუძ ნე ბო დეს ფარ თო სა ზო გა დო ე
ბის ჩარ თუ ლო ბა სა და სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შ რომ ლო ბას, რა თა 
სა ქარ თ ვე ლოს კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბა გლო ბა ლუ რი კულ ტუ
რუ ლი სივ რ ცის აქ ტი უ რი ნა წი ლი გახ დეს. 
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Cultural management has historically been a crucial component of 
societal development, directly impacting national identity, heritage 
preservation, and economic progress. The evolution of cultural 
management systems has been closely linked to state governance 
models, with cultural policy implementation often determining 
political and economic success. The governance of cultural institutions 
involves strategic planning, financial management, human resources 
coordination, and public engagement, all of which rely on institutional 
frameworks, legal environments, and governmental priorities. 
Effective cultural policy requires a structured approach to resource 
allocation and a deep understanding of historical heritage, national 
identity, and sustainable economic development.

In the 19th century, as states began to play a more active role in 
cultural governance, different financing models emerged, including 
centralized (e.g., Russian Empire, France), decentralized (e.g., 
the United Kingdom, the United States), and hybrid models (e.g., 
Germany, Italy). These models influenced the operational structures 
and roles of cultural organizations within society. Georgia’s cultural 
management history developed under complex sociopolitical and 
economic conditions. The annexation of Georgia by the Russian 
Empire in the early 19th century introduced strict censorship systems 
while simultaneously fostering certain cultural projects, including 
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public education and theater development. Despite imperial control, 
national movements actively sought to preserve Georgian culture, 
resisting assimilation efforts and advocating for independent cultural 
spaces.

By the late 19th century, Georgian intellectuals and cultural 
movements significantly reshaped cultural governance, establishing 
institutions such as the Society for the Spread of Literacy among 
Georgians, professionalizing theater, and expanding publishing 
industries. These developments played a vital role in fostering 
national consciousness and promoting the idea of selfgovernance. 
The Democratic Republic of Georgia (19181921) introduced a 
decentralized cultural management model, emphasizing state 
funding, institutional autonomy, and national identity preservation. 
However, Soviet rule recentralized cultural governance, enforcing 
ideological control while expanding cultural infrastructure, including 
theaters, libraries, and fine arts institutions. The Soviet regime used 
cultural policy as a tool for ideological dissemination, significantly 
impacting heritage preservation and artistic expression.

The 19thcentury cultural policies and the reforms introduced by 
the Democratic Republic of Georgia had a lasting impact on national 
identity formation, education, and artistic expression. These initiatives 
created a foundation for modern cultural institutions and highlighted 
the role of culture in nationbuilding. While Soviet centralization 
later imposed restrictions, the legacy of the 19thcentury movements 
and early democratic governance continues to shape contemporary 
cultural policy in Georgia.

The experience of cultural management in Georgia throughout the 
19th and 20th centuries provides valuable lessons for contemporary 
policymaking. Sustainable funding models, enhanced collaboration 
between the public and private sectors, professionalization 
of management, and technological advancements in cultural 
administration remain critical. Today, innovative management 
approaches, digital technologies, and international cooperation play 
a crucial role in ensuring the sustainability of cultural institutions. 
Future policies should emphasize flexibility and inclusivity, fostering 
an adaptive cultural strategy that integrates local heritage into a 
broader global cultural landscape.


