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დოდო ჭუმბურიძე,
საქართველოს შოთა რუსთაველის თეატრისა და კინოს 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 
ხელოვნების მენეჯმენტის დოქტორი

 

რეზიუმე

წი ნამ დე ბა რე ნარ კ ვევ ში გან ხი ლუ ლია კულ ტუ რის სფე რო ში 
სა მე წარ მეო იდე ე ბის შექ მ ნი სა და გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე
ბის მარ თ ვა, ასე ვე კულ ტუ რის სფე როს სპე ცი ფი კუ რო ბას თან და
კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბი.

ახ ლად შექ მ ნი ლი ბიზ ნე სის (სტარტაპი) გან საზღ ვ რე ბა მო ი ცავს 
ზრდის მა ღალ პო ტენ ცი ალს რო გორც გე ოგ რა ფი უ ლი, ისე ფი ნან
სუ რი თვალ საზ რი სი თა და ინო ვა ცი უ რო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, დამ წყე ბი მე წარ მე ე ბის, „სტარ
ტაპერების“, ერ თ ერ თი მო ტი ვა ცია ეფუძ ნე ბა ინო ვა ცი უ რი იდე ის 
პრო დუქ ტად გარ დაქ მ ნის მცდე ლო ბას და შე საძ ლებ ლო ბე ბის სწო
რად გათ ვ ლას.

კულ ტუ რის სფე როს პრო დუქ ტი ყო ველ თ ვის ვერ იქ ნე ბა ორი
ენ ტი რე ბუ ლი ბაზ რის ხმა ზე, თუმ ცა, იმავ დ რო უ ლად, კულ ტუ რის 
სფე როს ორ გა ნი ზა ცია თა ვი დან ვე შე იძ ლე ბა შე იქ მ ნას კო მერ ცი უ
ლი ინ ტე რე სე ბით. 

თე მა ში გან ხი ლუ ლია პო ტენ ცი უ რი იდე ე ბის წყა რო ე ბის შეს წავ
ლის მნიშ ვ ნე ლო ბა, კერ ძოდ, იდე ე ბის გე ნე რა ცი ის მე თო დი, რო
გორც ხელ შემ წყო ბი ინ ს ტ რუ მენ ტი დი დი რა ო დე ნო ბის იდე ე ბის 
გან ხილ ვი სას სა უ კე თე სოს აღ მო სა ჩე ნად. გა მომ დი ნა რე იქი დან, 
რომ იდე ის მიზ ნად გარ დაქ მ ნა ში და ხარ ჯუ ლი ძა ლის ხ მე ვა შე სა
ბა მი სო ბა ში უნ და იყოს მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფე ბის მო ლო დი ნებ თან. 
იდე ე ბის სწო რად შერ ჩე ვა და მარ თ ვა არის დამ წყე ბი მე წარ მის 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი საზ რუ ნა ვი. სა გუ ლის ხ მო ა, გა ნი საზღ ვ როს კონ კ
რე ტუ ლი პრო დუქ ტი, იგი ვე ღი რე ბუ ლი შე თა ვა ზე ბა, რა პრობ ლე
მას უგ ვა რებს მომ ხ მა რე ბელს.

კულ ტუ რის სფე როს მას შ ტა ბუ რო ბი სა და სპე ცი ფი კუ რო ბის 
აღ ნიშ ვ ნას თან ერ თად, თე მა ში, ასე ვე, წარ მოდ გე ნი ლია პრე აქ სე
ლე რა ცი ის და აქ სე ლე რა ცი ის პროგ რა მე ბის რო ლი ინო ვა ცი უ რი 
ეკო სის ტე მის გან ვი თა რე ბა ში. კერ ძოდ, გან ხი ლუ ლია კულ ტუ რის 
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სფე რო ში სა მე წარ მეო იდე ის ჩა მო ყა ლი ბე ბას რამ დე ნად მი ე სა და
გე ბა ბიზ ნეს ტი ლოს კონ ცეფ ცი ა, რო გორც ბიზ ნეს გეგ მის ალ ტერ ნა
ტი უ ლი ვერ სი ა. გარ და ამი სა, თე მა ში გან საზღ ვ რუ ლია სა მე წარ მეო 
საქ მი ა ნო ბა ში დი ზა ი ნე რუ ლი აზ როვ ნე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა და ბიზ ნეს 
ტი ლოს შე მად გე ნე ლი კომ პო ნენ ტე ბი.

კულტურის სფეროში შემოქმედებითი და 
სამეწარმეო იდეების მართვა

საკვანძო სიტყვები: კულტურის სფეროს პროდუქტი,  ულტურის სფეროს 
მენეჯერი, ბიზნეს ტილო, დამწყები მეწარმე, სტარტაპერი

კულ ტუ რის სფე რო ში შე მოქ მე დე ბი თი და  სა მე წარ მეო იდე ე
ბის მარ თ ვა გლო ბა ლურ და ლო კა ლურ დო ნე ზე ეფუძ ნე ბა დამ წყე
ბი მე წარ მე ე ბის (სტარტაპერების) მი ერ აღი ა რე ბულ გა მოწ ვე ვებს, 
რომ ლე ბიც მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფის სა ჭი რო ე ბებს ეხ მი ა ნე ბა. მე ნე ჯერ
მა კულ ტუ რის სფე როს პრო დუქ ტის სპე ცი ფი კუ რო ბის გათ ვა ლის
წი ნე ბით უნ და უზ რუნ ველ ყოს ღი რე ბუ ლი შე თა ვა ზე ბის მომ ზა დე ბა 
და წი ნას წარ გან საზღ ვ რუ ლი ხედ ვის ფარ გ ლებ ში ბა ზარ ზე სა სურ
ვე ლი პო ზი ცი ე ბის და კა ვე ბა და შე ნარ ჩუ ნე ბა.

ნე ბის მი ერ, მათ შო რის, კულ ტუ რის სფე რო ში, სა მე წარ მეო იდე
ის გან ხორ ცი ე ლე ბის სურ ვი ლი ეყ რ დ ნო ბა მე ნე ჯე რის კომ პე ტენ ცი
ებს (ცოდნა, უნა რე ბი, გა მოც დი ლე ბა). სა გუ ლის ხ მოა კო მერ ცი უ ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბით კა ნა დე ლი მეც ნი ე
რის, ჰენ რი მინ ც ბერ გის  ხედ ვა, მან შე მოგ ვ თა ვა ზა ათი სპე ცი ფი კუ
რი რო ლი, ესე ნი ა: მე წარ მე, პრობ ლე მე ბის მომ გ ვა რე ბე ლი, რე სურ
სე ბის გა მა ნა წი ლე ბე ლი, მომ ლა პა რა კე ბე ლი, ნო მი ნა ლუ რი უფ რო
სი, ლი დე რი, და მა კავ ში რე ბე ლი, დამ კ ვირ ვე ბე ლი (მონიტორინგის 
გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლი), ცოდ ნის გა მავ რ ცე ლე ბე ლი და ორა ტო რი. 
აღ ნიშ ნუ ლი რო ლე ბის ფლო ბა გა მო ყე ნე ბა კავ შირ შია კულ ტუ რის 
სფე რო ში სა მე წარ მეო იდე ე ბის შექ მ ნას თან, გან ვი თა რე ბის შე საძ
ლებ ლო ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა სა და გრძელ ვა დი ა ნი ეფექ ტუ რი 
შე დე გის მიღ წე ვა შე ნარ ჩუ ნე ბას თან. სა მე წარ მეო იდე ის ავ ტო რი 
აღ ნიშ ნუ ლი რო ლე ბის მი ხედ ვით უნ და უზ რუნ ველ ყოფ დეს მი სი და 
გუნ დის წევ რე ბის გან ვი თა რე ბის მხარ და ჭე რას.

სტარ ტა პი, რო გორც პრობ ლე მე ბის გა დაწყ ვე ტა ზე ორი ენ ტი რე
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ბუ ლი ახა ლი წა მოწყე ბა, ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბა, ხა სი ათ დე ბა სწრა ფი 
ზრდის ტემ პით, ინო ვა ცი უ რი მიდ გო მე ბით და მას შ ტაბ ზე გას ვ ლის 
შე საძ ლებ ლო ბით. სა გუ ლის ხ მო ა, რომ სწო რედ ზრდის მა ღალ 
პო ტენ ცი ალს გე ოგ რა ფი უ ლი და ფი ნან სუ რი თვალ საზ რი სით გან
საზღ ვ რავს  სა მე წარ მეო იდე ის ინო ვა ცი უ რო ბა.

სა მე წარ მეო იდე ის ავ ტორ მა უნ და გან საზღ ვ როს იდე ის მიზ ნად 
გარ დაქ მ ნის შე საძ ლებ ლო ბე ბი, სტარ ტა პის, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი
ის მი სი ა, მიზ ნე ბი და ამო ცა ნე ბი. ასე ვე უნ და დად გინ დეს სა მე წარ
მეო გა რე მოს ანა ლი ზის პრინ ცი პი, კერ ძოდ, სი ტუ ა ცი უ რი ანა ლი ზის 
მე თო დე ბი, რომ ლე ბიც, შე საძ ლებ ლო ბებ თან ერ თად, გა მო იკ ვ ლე
ვენ ორ გა ნი ზა ცი ის რის კ  ფაქ ტო რებს, აღ ნიშ ნუ ლი კი იძ ლე ვა  კონ
კუ რენ ტე ბის, პარ ტ ნი ო რე ბი სა და მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფე ბის გან საზღ ვ
რის თ ვის სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ას.

დამ წყებ მე წარ მეს იდე ის რე ა ლი ზე ბის თ ვის სჭირ დე ბა გუნ დი, 
ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ ტი, სწრა ფი ზრდის პო ტენ ცი ა ლი და ზრდა ზე 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი ბიზ ნეს მო დე ლი.

ინო ვა ცი უ რო ბა გუ ლის ხ მობს პრო დუქ ტის ან პრო ცე სის გა უმ
ჯო ბე სე ბას ახ ლე ბუ რი მიდ გო მე ბის გა მო ყე ნე ბით და მომ ხ მა რებ
ლის მოთხოვ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. 

სა გუ ლის ხ მო ა, კულ ტუ რის სფე რო ში შე მოქ მე დე ბი თო ბის და 
ბიზ ნეს ინ ტე რე სე ბის ურ თი ერ თ კავ ში რი. „კულტურის ეკო ნო მი კუ
რი პრი ო რი ტე ტე ბის აღი ა რე ბი სას აუცი ლე ბე ლია ფა სე უ ლო ბა თა 
სის ტე მის შე ნარ ჩუ ნე ბა, რა თა კულ ტუ რის სფე როს მწარ მო ე ბე ლი 
ობი ექ ტე ბი არ გა და ი ზარ დონ კო მერ ცი ულ და წე სე ბუ ლე ბებ ში და 
კულ ტუ რის სფე როს პრო დუქ ტებ მა არ და კარ გონ კულ ტუ რის პრო
დუქ ტე ბის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი ფა სე უ ლო ბი თი სის ტე მა. ეკო
ნო მი კას თან კავ ში რი არა თუ აკ ნი ნებს კულ ტუ რის სფე როს, არა მედ 
პი რი ქით, მას უფ რო ინ ტე რაქ ცი ულს, ცოცხალს ხდის და გა მო ყე ნე
ბის შე საძ ლებ ლო ბას მა ტებს“.1

კულ ტუ რის სფე როს პრო დუქ ტი ყო ველ თ ვის ვერ იქ ნე ბა ორი
ენ ტი რე ბუ ლი ბაზ რის ხმა ზე, თუმ ცა, იმავ დ რო უ ლად, კულ ტუ რის 
სფე როს ორ გა ნი ზა ცია თა ვი დან ვე შე იძ ლე ბა, შე იქ მ ნას კო მერ ცი
უ ლი ინ ტე რე სე ბით. 

„კულტურის სფე როს სა წარ მოო ბა ზარ ზე პრო დუქ ტი არის 
სარ გებ ლი სა და ფა სე უ ლო ბა თა ნაკ რე ბი, რო მელ საც მომ ხ მა რე ბე
ლი სხვა დას ხ ვა ნა ი რად აღიქ ვამს. პრო დუქ ტი შე იძ ლე ბა, და ვა ხა სი

1 სანადირაძე, კოპალეიშვილი, კულტურის, 2019, გვ. 40.
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ა თოთ მი სი ტექ ნი კუ რი ან სიმ ბო ლუ რი მა ხა სი ა თებ ლე ბის მი ხედ
ვით. რა საც მომ ხ მა რე ბე ლი ყი დუ ლობს, არის სარ გებ ლის ნაკ რე ბი, 
რე ა ლუ რი იქ ნე ბა ეს თუ წარ მო სახ ვი თი. მომ ხ მა რე ბე ლი თან ხ მ დე
ბა, რომ გა და ი ხა დოს ფუ ლი და მი ი ღოს გარ კ ვე უ ლი პრო დუქ ტი მი
სი სურ ვი ლე ბის ან მი სი სა ჭი რო ე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. 

კულ ტუ რის სფე როს ინ დუს ტ რი ებ ზე სა უბ რი სას კი გა სათ ვა ლის
წი ნე ბე ლია სფე რო სა და პრო დუქ ტის სპე ცი ფი კუ რი თა ვი სე ბუ რე
ბე ბი, მათ შო რის, მომ ხ მა რებ ლი სა და პრო დუქ ტე ბის სივ რ ცობ რი
ვი და ეკო ნო მი კუ რი მა ხა სი ა თებ ლე ბი, რად გა ნაც მომ ხ მა რე ბელ თა 
სეგ მენ ტა ცია სხვა დას ხ ვა პა რა მეტ რის მი ხედ ვით წარ მო ებს და სეგ
მენ ტა ცი ას კონ კ რე ტუ ლი სფე რო ან პრო დუქ ტი გა ნა პი რო ბებს“.2

კულ ტუ რის სფე რო ში დამ წყე ბი მე წარ მე ე ბის, იმა ვე „სტარტა
პერების“ ერ თ ერ თი მო ტი ვა ცია თვით და საქ მე ბა და ხე ლო ვა ნე ბის 
მხარ და ჭე რა ა, აღ ნიშ ნუ ლი ეფუძ ნე ბა ინო ვა ცი უ რი იდე ის პრო დუქ
ტად გარ დაქ მ ნის მცდე ლო ბას და არ სე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
სწო რად გა მო ყე ნე ბას.

„ხელოვანმა იცის, რომ მი სი პრო დუქ ტი მა ძი ე ბე ლი გო ნე ბის 
შე დე გი ა, მუდ მი ვად ის არას დ როს იქ ნე ბა ერ თი და იგი ვე, სხვა 
სიტყ ვე ბით რომ ვთქვათ, შე მოქ მე დე ბი თი სამ ყა რო ინო ვა ცი უ რი ა“. 
გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ იდე ის მიზ ნად გარ დაქ მ ნა ში და ხარ ჯუ
ლი ძა ლის ხ მე ვა, შე სა ბა მი სო ბა ში უნ და იყოს მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფე
ბის მო ლო დი ნებ თან თან ხ ვედ რა ში, ამა ვე დროს იდე ე ბის სწო რად 
შერ ჩე ვა და მარ თ ვა არის დამ წყე ბი მე წარ მის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
საზ რუ ნა ვი. სა გუ ლის ხ მო ა, გა ნი საზღ ვ როს კონ კ რე ტუ ლი პრო დუქ
ტი, იგი ვე ღი რე ბუ ლი შე თა ვა ზე ბა, რო მე ლიც პრობ ლე მას გა და უჭ
რის მომ ხ მა რე ბელს. პო ტენ ცი უ რი იდე ე ბის წყა რო ე ბის შეს წავ ლის 
მნიშ ვ ნე ლო ბა, კერ ძოდ, იდე ე ბის გე ნე რი რე ბის მე თო დი, რო გორც 
ხელ შემ წყო ბი ინ ს ტ რუ მენ ტი, დი დი რა ო დე ნო ბის იდე ე ბის გან ხილ
ვი სა და მათ შო რის სა უ კე თე სოს აღ მო ჩე ნის შე საძ ლებ ლო ბას იძ
ლე ვა.

აღ ნიშ ნუ ლი სა გუ ლის ხ მოა იმ დე ნად, რამ დე ნა დაც კულ ტუ რის 
სფე რო ში  კო მერ ცი ულ მა ორ გა ნი ზა ცი ებ მა სა მე წარ მეო იდე ე ბის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბა, გან ვი თა რე ბა და გა დარ ჩე ნა უნ და წა ა ხა ლი სონ 
ღი რე ბუ ლი შე თა ვა ზე ბის სა ფუძ ველ ზე. 

„ხელოვნების მე ნე ჯე რებს, რო მელ საც პირ ველ რიგ ში აინ ტე
რე სებს დი დი მო გე ბა, ვურ ჩევთ თა ვი სი ბე დი კულ ტუ რის სფე როს 

2 იქვე, სანადირაძე, კოპალეიშვილი, კულტურის, 2019, გვ. 3536.
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მიღ მა ეძე ბონ. გერ მა ნი ის ერ თ ერ თი თე ატ რის რე ჟი სორ მა ფუ ლი
სა და სი ა მოვ ნე ბის კომ ბი ნა ცია შემ დეგ ნა ი რად წარ მოგ ვიდ გი ნა: 
ჩვენ ამას ვა კე თებთ სი ა მოვ ნე ბის თ ვის და არა ფუ ლის თ ვის, მაგ რამ 
იმის თ ვის, რომ მი ვი ღოთ სი ა მოვ ნე ბა, გვჭირ დე ბა ფუ ლი“.3

კულ ტუ რის სფე როს კო მერ ცი უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მარ თ ვი სას 
მე ნე ჯე რი კარ გად უნ და იყოს გარ კ ვე უ ლი მარ კე ტინ გის სა კითხებ ში, 
მან უნ და უზ რუნ ველ ყოს სა კო მუ ნი კა ციო სტრა ტე გი ის აგე ბა მომ ხ
მა რებ ლის ინ ტე რე სე ბის და სა ჭი რო ე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რა
თა კონ კ რე ტუ ლი შე თა ვა ზე ბის მიღ მა, მომ ხ მა რე ბე ლი გრძნობ დეს 
თა ვის წილ სარ გე ბელს. გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცე სი მო ი
ცავს რის კე ბის გათ ვ ლას და გა დაზღ ვე ვას. 

თა ნა მედ რო ვე სამ ყა რო ში აქ ტი უ რია დამ წყე ბი მე წარ მე ე ბის 
(სტარტაპერების) მხარ და ჭე რის  პროგ რა მე ბი, რომ ლე ბიც გა ნათ
ლე ბის მი ღე ბის და გა მოც დი ლე ბა ზე დაყ რ დ ნო ბით დაგ რო ვი ლი 
ცოდ ნის გა ზი ა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბაა კონ კ რე ტუ ლი სა მე წარ მეო 
იდე ის გა უმ ჯო ბე სე ბის თ ვის. 

კულ ტუ რის სფე როს მას შ ტა ბუ რო ბი სა და სპე ცი ფი კუ რო ბის 
აღ ნიშ ვ ნას თან ერ თად, სა გუ ლის ხ მოა პრე აქ სე ლე რა ცი ი სა და აქ
სე ლე რა ცი ის პროგ რა მე ბის რო ლი ინო ვა ცი უ რი ეკო სის ტე მის გან
ვი თა რე ბა ში, რო მე ლიც კულ ტუ რის სფე როს სა მე წარ მეო პო ტენ ცი
ა ლის გა უმ ჯო ბე სე ბას ით ვა ლის წი ნებს.

ალექ სანდრ ოს ტერ ვალ დერ მა და ივ პი ნი ემ შე ი მუ შა ვეს ბიზ ნეს 
 მო დე ლე ბის ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე ცნო ბი ლი ინ ს ტ რუ მენ ტი „ბიზნეს 
ტი ლო“. „ბიზნეს ტი ლო შედ გე ბა 9 კომ პო ნენ ტის გან, რომ ლე ბიც სა
ჭი რო ე ბენ ინ ფორ მა ცი ის თავ მოყ რას შემ დე გი მი მარ თუ ლე ბე ბით: 
მომ ხ მა რე ბელ თა სეგ მენ ტი, ღი რე ბუ ლი შე თა ვა ზე ბა (პროდუქტი, 
სერ ვი სი), დის ტ რი ბუ ცი ის არ ხე ბი,  მომ ხ მა რე ბელ თან ურ თი ერ თო
ბა; შე მო სავ ლე ბის ნა კა დე ბი, სა ჭი რო რე სურ სე ბი,  ძი რი თა დი აქ ტი
ვო ბე ბი, ძი რი თა დი პარ ტ ნი ო რე ბი და ძი რი თა დი ხარ ჯე ბი“. 

დამ წყებ მა მე წარ მემ, კულ ტუ რის სფე რო ში სა მე წარ მეო იდე ის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბის დროს უმ ჯო ბე სი ა, იხელ მ ძღ ვა ნე ლოს ბიზ ნეს ტი
ლოს კონ ცეფ ცი ით, რო მე ლიც წარ მო ად გენს ბიზ ნეს გეგ მის ალ
ტერ ნა ტი ულ ვერ სი ას. იგი გა მო ირ ჩე ვა თვალ სა ჩი ნო ე ბით, სი მარ
ტი ვით და მოქ ნი ლო ბით. „ბიზნეს ტი ლოს“ თი თო ე უ ლი კომ პო ნენ
ტის ფარ გ ლებ ში სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის მო ძი ე ბა მე წარ მეს აახ ლო
ებს სა სურ ველ შე დეგ თან.

3 ჰაგორტი, სახელოვნებო, 2013, გვ. 26.
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Abstract

In the presented topic „Management of creative and 
entrepreneurial ideas in the field of culture“, the management of 
opportunities for creating and developing entrepreneurial ideas in 
the field of culture is discussed, as well as issues related to the 
specificity of the field of culture. 

The definition of a newly created business (startup) includes a 
high growth potential, both geographically and financially, taking 
into account innovativeness. Based on this, one of the motivations 
of «Startups» is the attempt to transform an innovative idea into a 
product and correctly calculate the possibilities. The product of the 
cultural sphere cannot always be oriented to the voice of the market; 
however, at the same time, the organization of the cultural sphere 
can be created from the beginning with commercial interests. 

The topic discusses the importance of exploring the sources of 
potential ideas, in particular the method of idea generation as a 
helpful tool for reviewing a large number of ideas and discovering 
the best ones. Therefore, the effort spent on converting an idea into 
a goal must be in line with the expectations of the target groups. 
Proper selection and management of ideas is an important concern 
of the budding entrepreneur. 

Defining a specific product, and the same valuable offer is 
important: what problem does the customer solve? Along with 
highlighting the scale and specificity of the culture field, the topic 
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also presents the role of preacceleration and acceleration programs 
in the development of the innovation ecosystem. In particular, the 
extent to which the concept of a business canvas as an alternative 
version of a business plan is suitable for the formation of an 
entrepreneurial idea in the field of culture is discussed. The theme 
also defines the importance of design thinking in entrepreneurial 
activity and the components of the business canvas.
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