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გიორგი ფხაკაძე,
საქართველოს შოთა რუსთაველის თეატრისა და
 კინოს სახელმწიფო უნივერსიტეტის დოქტორი, 

ხელოვნების მენეჯმენტი

რეზიუმე

ქა ლა ქის ან რე გი ო ნის სტრა ტე გი უ ლი გეგ მის შე მუ შა ვე ბა მო
ითხოვს დე ტა ლუ რი კვლე ვის ჩა ტა რე ბას. კვლე ვის ნა ბი ჯე ბი, რომ
ლე ბიც მო ცე მუ ლია მიმ დი ნა რე სტა ტი ა ში, შე იძ ლე ბა, მო ი ცავ დეს 
შემ დ გო მი გა მოკ ვ ლე ვის სა ჭი რო ე ბას და მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბას 
რამ დე ნი მე სფე რო ში:

•	 კულ ტუ რუ ლი წარ მო ე ბი სა და მოხ მა რე ბის ახა ლი 
ტი პე ბი: კვლე ვას შე უძ ლი ა, ფო კუ სი რე ბა მო ახ დი ნოს კულ
ტუ რუ ლი წარ მო ე ბი სა და მოხ მა რე ბის ახალ ტენ დენ ცი ებ სა 
და პრაქ ტი კა ზე, რო გო რი ცაა ციფ რუ ლი მოხ მა რე ბა და მი სი 
გავ ლე ნა კულ ტუ რულ გა მოც დი ლე ბა ზე;

•	 მო ქა ლა ქე თა ხელ მი საწ ვ დო მო ბა და მო ნა წი ლე ო
ბა კულ ტუ რა ში: ეს სფე რო მო ი ცავს ყვე ლა მო ქა ლა ქის თ ვის 
კულ ტუ რუ ლი რე სურ სე ბი სა და აქ ტი ვო ბე ბის ხელ მი საწ ვ დო
მო ბის შეს წავ ლას, აგ რეთ ვე, კულ ტუ რულ ღო ნის ძი ე ბებ სა და 
ინი ცი ა ტი ვებ ში მა თი მო ნა წი ლე ო ბის დო ნის შეს წავ ლას;

•	 ხე ლო ვა ნე ბი სა და შე მოქ მე დე ბი თი პრო ფე სი ო ნა
ლე ბის რო ლი: ეს ას პექ ტი იკ ვ ლევს შე მოქ მე დე ბი თი პრო ფე
სი ო ნა ლე ბის სო ცი ა ლურ და ეკო ნო მი კურ წვლილს ქა ლა ქის 
/ რე გი ო ნის კულ ტუ რის სტრუქ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში, ასე ვე 
მათ გავ ლე ნას ად გი ლობ რივ ეკო ნო მი კა ზე.

ასე თი კვლე ვის გრძელ ვა დი ა ნი მი ზა ნი უნ და იყოს, ხე ლი შე
უწყოს ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბის მი ერ კულ ტუ რუ ლი 
და გეგ მ ვის შე მუ შა ვე ბა მო დერ ნი ზე ბას, ამ პრო ცე სებ ში კულ ტუ რის 
რე სურ სე ბის ინ ტეგ რი რე ბით. გა აძ ლი ე როს მო ქა ლა ქე თა მო ნა წი
ლე ო ბა გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ში, შექ მ ნას ურ ბა ნუ ლი ცნო ბი
ე რე ბა და ხე ლი შე უწყოს ქა ლა ქის მაცხოვ რებ ლებ თან აქ ტი უ რი 
კო მუ ნი კა ცი ას. კვლე ვა, ასე ვე, ცდი ლობს, შექ მ ნას პრო დუქ ტი უ ლი 
თა ნამ შ რომ ლო ბა და გა ა უმ ჯო ბე სოს კულ ტუ რის პო ლი ტი კის ლო
კა ლი ზა ცია ეროვ ნუ ლი და სა ერ თა შო რი სო ქსე ლე ბის მეშ ვე ო ბით.

კულ ტუ რის რო ლი სა ჯა რო და გეგ მ ვა ში გა დამ წყ ვე ტი ა, რად გან 
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ის ხელს უწყობს სა ზო გა დო ე ბის სხვა დას ხ ვა ას პექტს, მათ შო რის, 
ქა ლა ქის / რე გი ო ნის გან ვი თა რე ბა ში მო ნა წი ლე ო ბას, ტო ლე რან ტო
ბას, თა ვი სუფ ლე ბას, სა მარ თ ლი ა ნო ბას, მშვი დო ბას, შე მოქ მე დე
ბი თო ბას, ჯან მ რ თე ლო ბა სა და გა რე მოს პა ტი ვის ცე მას. კულ ტუ რის 
სფე როს და გეგ მ ვა ემ სა ხუ რე ბა ამ ღი რე ბუ ლე ბე ბის ჩარ თ ვის სა შუ
ა ლე ბას სა ჯა რო პო ლი ტი კა სა და გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო
ცე სებ ში.

წარ მა ტე ბუ ლი კულ ტუ რუ ლი და გეგ მ ვა მო ითხოვს სტრა ტე გი ულ, 
ინ ტეგ რი რე ბულ და მო ნა წი ლე ო ბით მიდ გო მებს. წარ მა ტე ბის ძი
რი თა დი კომ პო ნენ ტე ბია გრძელ ვა დი ა ნი მიზ ნე ბის და სახ ვა, ინ ტეგ
რა ლუ რი პერ ს პექ ტი ვის მი ღე ბა და და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის 
ჩარ თ ვა რო გორც ში და, ისე გა რე წყა რო ე ბი დან. და ინ ტე რე სე ბუ ლი 
მხა რე ე ბი შე იძ ლე ბა მო ი ცავ დ ნენ ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის 
ში და სამ სა ხუ რებს, კულ ტუ რულ ინ ს ტი ტუ ცი ებს, არა სამ თავ რო ბო 
ორ გა ნი ზა ცი ებს, კერ ძო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლებს, გა ნათ ლე
ბი სა და კვლე ვით ცენ ტ რებ სა და და მო უ კი დე ბელ აქ ტო რებს.

ცოდ ნის გა ზი ა რე ბი სა და თა ნამ შ რომ ლო ბის თ ვის, ასე ვე, მნიშ
ვ ნე ლო ვა ნია სა ერ თა შო რი სო ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო
ბე ბის ორ გა ნი ზა ცი ებ თან ურ თი ერ თო ბა. ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, რო გო
რე ბი ცაა გა ერ თი ა ნე ბუ ლი ქა ლა ქე ბი და ად გი ლობ რი ვი თვით მ
მარ თ ვე ლო ბე ბი, ევ რო პის საბ ჭოს ინ ტერ კულ ტუ რუ ლი ქა ლა ქე ბი, 
მსოფ ლიო ქა ლა ქე ბის კულ ტუ რის ფო რუ მი, იუნეს კოს შე მოქ მე დე
ბი თი ქა ლა ქე ბის ქსე ლი და კულ ტუ რა ქა ლა ქე ბი სა და რე გი ო ნე ბის
თ ვის. რო მელ თა დახ მა რე ბით შე საძ ლე ბე ლია კულ ტუ რის სფე როს 
და გეგ მ ვის ღი რე ბუ ლი შე ხე დუ ლე ბე ბი თა და რე სურ სე ბით უზ რუნ
ველ ყო ფა.

ამ რი გად, შემ დე გი კვლე ვის ნა ბი ჯე ბი მო ი ცავს ახა ლი კულ ტუ
რუ ლი წარ მო ე ბი სა და მოხ მა რე ბის ტი პე ბის შემ დ გომ შეს წავ ლას, 
გრძელ ვა დი ა ნი მი ზა ნია ქა ლაქ ში თუ რე გი ონ ში კულ ტუ რუ ლი და
გეგ მ ვის ხელ შეწყო ბა, მდგრა დი გან ვი თა რე ბის წა ხა ლი სე ბა უფ რო 
მე ტად ინ ტეგ რი რე ბის თ ვის. ამ მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად აუცი ლე ბე ლია 
სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან და და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ
თან თა ნამ შ რომ ლო ბა.
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კულტურის სფეროს სტრატეგიული დაგეგმარების 
მნიშვნელობა ქალაქის, რეგიონის განვითარებაში

საკვანძო სიტყვები: სტრატეგიული დაგეგმვა, კრეატიული ეკონომიკა, 
კრეატიული ინდუსტრიები, რეგიონის განვითარება, კულტურის 

რესურსები, ადგილობრივი კულტურის პოლიტიკა

რა ტომ არის კულ ტუ რა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი? იუნეს კოს თა ნახ მად, 
კულ ტუ რა გა მორ ჩე უ ლი მა ტე რი ა ლუ რი, ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი და 
ემო ცი უ რი ელე მენ ტე ბის კომ პ ლექ სი ა, რო მე ლიც ახა სი ა თებს სა
ზო გა დო ე ბას ან სო ცი ა ლურ ჯგუფს. ეს ყვე ლა ფე რი კი მო ი ცავს არა 
მხო ლოდ ხე ლოვ ნე ბას და შე მოქ მე დე ბას, არა მედ ცხოვ რე ბის წე
სებს, ადა მი ა ნის უფ ლე ბებს, ღი რე ბუ ლებ თა სის ტე მებს, ტრა დი ცი
ებ სა და რწმე ნას.1

თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლი ზა ცი ის სამ ყა რო ში კულ ტუ რა გა ნი ხი
ლე ბა, რო გორც მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მე ოთხე მე ქა ნიზ მი, ეკო
ნო მი კურ, სო ცი ა ლურ და გა რე მოს დაც ვით სფე რო ებ თან ერ თად. 
კულ ტუ რა, რო მე ლიც მოქ მე დებს რო გორც შუ ა მა ვა ლი ქა ლა ქებ ში 
ერ თად ცხოვ რე ბის დი ნა მი კის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად, პო ზი ცი ო ნი
რებს გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ე ბის ცენ ტ რ ში – ხელს უწყობს და 
ამაღ ლებს სო ცი ა ლურ და ეკო ნო მი კურ ღი ე ბუ ლე ბა თა კე თილ
დღე ო ბას.

რა როლს თა მა შობს ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბა კულ ტუ რუ
ლი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა ში? ქა ლა ქებ ში, სა დაც მრა ვა ლი კულ
ტუ რაა გა და ჯაჭ ვუ ლი, ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბა გა მო ირ ჩე ვა 
რო გორც აქ ტო რი, რო მე ლიც მო ნა წი ლე ობს მო ქა ლა ქე ე ბის, არა
სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის, ცენ ტ რა ლურ ხე ლი სუფ ლე ბა სა და 
სა ერ თა შო რი სო ქსე ლებს შო რის დი ა ლო გის დამ ყა რე ბა ში. ად გი
ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი, რომ ლებ საც აქვთ 
მო ქა ლა ქე ებ თან პირ და პი რი კონ ტაქ ტის უნა რი და ფლო ბენ თა ვი
ან თი მმარ თ ვე ლო ბის რე გი ო ნის სო ცი ა ლურ  კულ ტუ რულ მა ხა სი ა
თებ ლებს, მო ე ლი ან, რომ გა ა ტა რონ ყოვ ლის მომ ც ვე ლი პო ლი ტი
კა, რო მე ლიც მი ი ღებს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის, ხალ ხ ზე ორი ენ ტი
რე ბულ და თა ნას წო რუფ ლე ბი ან და გეგ მა რე ბას.2

1 Culture is Important, UNESCO conference, Florence, 1999.
2 Richards,G.Duif,L.Small Cities with Big dreams,2019.
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კულ ტუ რის და გეგ მ ვა გუ ლის ხ მობს კულ ტუ რის ჩარ თ ვას სა ჯა
რო და გეგ მა რე ბის პრო ცე სებ ში, სტრა ტე გი უ ლად და ინ ტეგ რი რე ბუ
ლად. და გეგ მ ვის პრო ცე სი იწყე ბა  თა ნამ შ რომ ლო ბი თი კულ ტუ რუ
ლი რე სურ სე ბის გან საზღ ვ რით, რო მე ლიც ეკუთ ვ ნის იმ რე გი ონს, 
სა დაც გან ხორ ცი ელ დე ბა და გეგ მ ვა.

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის დამ ყა რე ბის მიზ ნით, უბ ნე ბი და ქა ლა
ქე ბი უნ და და ი გეგ მოს მათ კულ ტუ რულ რე სურ სებ თან ჰარ მო ნი ა ში 
და უნ და შე იქ მ ნას ქა ლა ქე ბი, რომ ლებ შიც სხვა დას ხ ვა კულ ტუ რა 
შე იძ ლე ბა თა ნა არ სე ბობ დეს. 

მთელ მსოფ ლი ო ში სხვა დას ხ ვა ად გი ლობ რივ მა ხე ლი სუფ ლე
ბამ მდგრა დი ქა ლა ქე ბის შე საქ მ ნე ლად მიზ ნად და ი სა ხა გზამ კ ვ
ლე ვის წარ მოდ გე ნა, რო მე ლიც სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, კარ გად გა
ი აზ რონ კულ ტუ რა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი და გეგ მ ვა. ეს მიდ გო მა ეხ
მა რე ბა ად გი ლობ რივ ხე ლი სუფ ლე ბას სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მ ვი სა 
და გან ხორ ცი ე ლე ბის პრო ცე სებ ში, რო მე ლიც, შე მუ შა ვე ბუ ლი უნ და 
იყოს აქ ტი უ რი კო მუ ნი კა ცი ით და თა ნამ შ რომ ლო ბით ქა ლა ქის აქ
ტო რებ თან. 

კულ ტუ რა და ქა ლა ქი ორი გა ნუ ყო ფე ლი ცნე ბა ა. კულ ტუ რა, 
რო მე ლიც იღებს სა თა ვეს სა ზო გა დო ე ბის გან და მას ვე უბ რუნ დე ბა 
კულ ტუ რუ ლი სერ ვი სე ბის მეშ ვე ო ბით, სა ჭი რო ებს ფი ნან სურ მხარ
და ჭე რას და და გეგ მ ვის პრო ცე სებ ში ჩარ თ ვას, მი სი ხელ მი საწ ვ დო
მო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად ყვე ლა მო ქა ლა ქის თ ვის. ამ სერ ვი სე ბის 
მა სე ბის თ ვის ხელ მი საწ ვ დო მო ბის შე საძ ლებ ლო ბით, სა ჯა რო სექ
ტორს აქვს მთა ვა რი ფუნ ქ ცია – კულ ტუ რუ ლი არე ა ლის, კულ ტუ
რა ში ინო ვა ცი უ რი მცდე ლო ბე ბი სა და ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის 
მხარ და ჭე რის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. მდგრად გან ვი თა რე ბას მი აღ
წე ვენ მხო ლოდ ის ქა ლა ქე ბი, რომ ლებ საც  ინ ტეგ რი რე ბუ ლი კულ
ტუ რა აქვთ და გეგ მ ვი სა და მომ სა ხუ რე ბის პრო ცე სებ ში. 

კულ ტუ რის რო ლი სა ჯა რო და გეგ მ ვა ში ასე ვე შე იძ ლე ბა აღ
წე რი ლი იყოს, რო გორც პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა, და გეგ მ ვა, გან
ხორ ცი ე ლე ბა და გან ხილ ვა, რად გან ის მო ი ცავს სა ერ თო ღი რე ბუ
ლე ბებს, გა მო ხატ ვის გზებს და ას რუ ლებს მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს 
მდგრა დო ბი სა და კე თილ დღე ო ბის ხელ შეწყო ბა ში. სა შუ ა ლე ბას 
იძ ლე ვა, შეს წავ ლი ლი იყოს წარ სუ ლი, გან ხორ ცი ელ დეს მოქ მე
დე ბა დღეს და სა უ ბა რი წა რი მარ თოს მო მა ვალ ზე. იგი აერ თი ა ნებს 
უამ რავ კონ ცეფ ცი ას, რომ ლებ საც ით ვა ლის წი ნებს სა ჯა რო და გეგ მ
ვა, – კე თილ დღე ო ბა, ჰარ მო ნი ა, შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან ვი თა რე ბა, 
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მო ნა წი ლე ო ბა, სა კუთ რე ბა და ღი ა ო ბა.3 
წარ მო გიდ გენთ ხელ მი საწ ვ დომ, მოქ ნილ და სტან დარ ტი ზე

ბულ ჩარ ჩოს, რო მე ლიც შე ი ცავს ყვე ლა სო ცი ა ლურ ურ თი ერ თო
ბას და  ამ ურ თი ერ თო ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბულ სტილს.

კულ ტუ რუ ლი პერ ს პექ ტი ვა უზ რუნ ველ ყოფს აუცი ლე ბელ თა
ნა მო ნა წი ლე ობ რივ გან ზო მი ლე ბას სა ჯა რო პო ლი ტი კის თ ვის, რო
მე ლიც აქ ცენტს აკე თებს სა ზო გა დო ე ბის მო ნა წი ლე ო ბა ზე გა დაწყ
ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში. შე სა ბა მი სად, კულ ტუ რამ რომ 
სა ჯა რო და გეგ მ ვას ხე ლი შე უწყოს, შემ დე გი ღი რე ბუ ლე ბე ბის არ
სე ბო ბაა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი: მო ნა წი ლე ო ბა, ჩარ თუ ლო ბა, დე მოკ
რა ტი ა, ტო ლე რან ტო ბა, თა ნაგ რ ძ ნო ბა, ინ კ ლუ ზი ა, თა ვი სუფ ლე ბა, 
სა მარ თ ლი ა ნო ბა, თა ნას წო რო ბა, მშვი დო ბა, უსაფ რ თხო ე ბა, კრე ა
ტი უ ლო ბა, წარ მო სახ ვა, ინო ვა ცი ა, ჯან მ რ თე ლო ბა, კე თილ დღე ო ბა 
და სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნო ბა, გა რე მოს გაფ რ თხი ლე ბა – ზრუნ ვა და 
პა ტი ვის ცე მა.

კულ ტუ რუ ლი და გეგ მ ვის პრაქ ტი კა მუდ მი ვად გან ვი თა რე ბა
დი პრო ცე სი ა, რო მე ლიც ახალ იდე ებს მო აქვს. დარ გის ლექ სი კა 
ყო ველ დღი უ რად მდიდ რ დე ბა. აქ მო წო დე ბუ ლი გან მარ ტე ბე ბი 
მიზ ნად ისა ხავს კვლე ვის გან მავ ლო ბა ში გა მო ყე ნე ბუ ლი ტერ მი ნო
ლო გი ის გა გე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას.4 

კულ ტუ რუ ლი სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნო ბა, რო მე ლიც სა ფუძ ვ ლად 
უდევს მდგრა დი და ჯან სა ღი სა ზო გა დო ე ბის შექ მ ნას, გუ ლის ხ მობს 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის არ სე ბო ბას, აღი ა რე ბა სა და მხარ და ჭე რას, რაც 
უზ რუნ ველ ყოფს სა ზო გა დო ე ბის კე თილ დღე ო ბას და ზრდის ცხოვ
რე ბის ხა რისხს. 

კულ ტუ რუ ლი ჩარ ჩო ეხე ბა ხედ ვას, პო ლი ტი კას, სტრა ტე გი ებ სა 
და ინ დი კა ტო რებს, რომ ლე ბიც სა ჯა რო და გეგ მ ვა ში კულ ტუ რუ ლი 
გან ზო მი ლე ბე ბის ჩარ თ ვის სა ფუძ ველს იძ ლე ვა. 

კულ ტუ რუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბა ათა სო ბით წლის ის ტო რი ის 
პრო დუქ ტი ა, რო მე ლიც გაჩ ნ და ყვე ლა ერის ენე ბით, იდე ე ბით, შე
მოქ მე დე ბი თა და საქ მი ა ნო ბით. კულ ტუ რუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბა 
მრა ვალ გან ზო მი ლე ბი ა ნი კონ ცეფ ციაა და ის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს  
სხვა დას ხ ვა კულ ტუ რის, რწმე ნი სა და ენის მქო ნე ინ დი ვი დებს, 
იცხოვ რონ სა ზო გა დო ე ბა ში, ასე ვე უზ რუნ ველ ყონ თა ვი ან თი იდენ
ტო ბე ბი სა და გან ს ხ ვა ვე ბე ბის მუდ მი ვი ხე ლა ხა ლი გან საზღ ვ რა. 

3 EU4Culture Community, 2024.
4 IKSV, cultural planning for local authorities, 2016.
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რო გორც ასე თი, კულ ტუ რუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბა არის მშვი დო
ბი ა ნი სა ზო გა დო ე ბი სა და მო ქა ლა ქე ო ბის ცნე ბის გა გე ბა, რო მე ლიც 
თა ვის ფორ მას იღებს ამ სა ზო გა დო ე ბა ში. 

კულ ტუ რუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 2005 წლის ხე ლოვ ნე ბის პო ლი ტი
კის სტა ტის ტი კუ რი ინ დი კა ტო რე ბის ან გა რი ში ა, რო მე ლიც შე ად გი
ნა კულ ტუ რის საბ ჭო ე ბი სა და კულ ტუ რის სა ა გენ ტო ე ბის სა ერ თა
შო რი სო ფე დე რა ცი ამ (IFACCA), გან საზღ ვ რავს კულ ტუ რულ ინ დი
კა ტორს, რო გორც „სტატისტიკას, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე
ბულ იქ ნას გარ კ ვე უ ლი ას პექ ტის გა სა გე ბად, მო ნი ტო რინ გის თ ვის 
ან შე სა ფა სებ ლად. კულ ტუ რა, რო გო რი ცაა ხე ლოვ ნე ბა, ან კულ ტუ
რუ ლი პო ლი ტი კა, ან პროგ რა მე ბი და აქ ტი ვო ბე ბი“.5

ინ ტერ კულ ტუ რუ ლი ქა ლა ქე ბი პრო ექ ტი ა, რო მელ საც ახორ ცი
ე ლებს ევ რო პის საბ ჭო. პრო ექ ტი მხარს უჭერს ინ ტეგ რი რე ბუ ლი 
რე გუ ლა ცი ე ბის აუცი ლებ ლო ბას, რა თა ხე ლი შე უწყოს სხვა დას ხ ვა 
კულ ტუ რის ერ თად ცხოვ რე ბას და მიზ ნად ისა ხავს, შექ მ ნას ქა ლა
ქე ბი, რომ ლე ბიც ხელს უწყო ბენ ინ ტერ კულ ტუ რულ დი ა ლოგს და 
თა ნა არ სე ბო ბას. 

კრე ა ტი უ ლი ეკო ნო მი კა კრე ა ტი უ ლი აქ ტი ვე ბი ა, რომ ლე ბიც პო
ტენ ცი უ რად გა მო ი მუ შა ვე ბენ ეკო ნო მი კურ ზრდას და გან ვი თა რე
ბას. კრე ა ტი უ ლი ინ დუს ტ რი ე ბი, ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბე ბი ხე ლოვ
ნე ბის, ბიზ ნე სი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის კვე თას მო ი აზ რებს, დიდ წი
ლად და მო კი დე ბუ ლია შე მოქ მე დე ბი თო ბა ზე და ექ ვემ დე ბა რე ბა 
ინ ტე ლექ ტუ ა ლურ სა კუთ რე ბას. 

კრე ა ტი უ ლი ქა ლა ქი ურ ბა ნუ ლი კომ პ ლექ სი ა, სა დაც სხვა დას ხ
ვა სა ხის კულ ტუ რუ ლი აქ ტი ვო ბა ქა ლა ქის ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი
ა ლუ რი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის გა ნუ ყო ფე ლი კომ პო ნენ ტი ა. 

ად გი ლობ რი ვი კულ ტუ რის პო ლი ტი კა მი უ თი თებს ად გი ლობ
რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის კულ ტუ რუ ლი და ხე ლოვ ნე ბის საქ მი ა ნო ბის 
პო ლი ტი კას. გარ და კულ ტუ რუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბის ხელ შეწყო
ბა სა და კულ ტუ რა ში მო ნა წი ლე ო ბის გაზ რ დი სა, ეს პო ლი ტი კა, ასე
ვე, მიზ ნად ისა ხავს რე გი ო ნის ან ქა ლა ქის ყვე ლა მაცხოვ რებ ლის 
გა მო ხატ ვის შე მოქ მე დე ბი თი და კულ ტუ რუ ლი სა შუ ა ლე ბე ბის სა ჯა
რო პო ლი ტი კით უზ რუნ ველ ყო ფას. კი დევ ერ თ ერ თი მი ზა ნია ქა
ლა ქის მდგრა დი სო ცი ა ლუ რი, ეკო ნო მი კუ რი და გა რე მოს დაც ვი თი 
გან ვი თა რე ბის მიღ წე ვა.

5 Statistical Indicators for Arts Policy, IFACCA.2005.
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კულტურული დაგეგმვის სხვადასხვა ტიპი
გლო ბა ლუ რი ქა ლა ქე ბი სულ უფ რო ხში რად იყე ნე ბენ კულ

ტუ რუ ლი და გეგ მ ვის მე თოდს იმის გაც ნო ბი ე რე ბის შემ დეგ, რომ 
ის მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს თა მა შობს მდგრა დი ქა ლა ქე ბის შექ მ
ნა ში. კულ ტუ რუ ლი და გეგ მ ვა გუ ლის ხ მობს ქა ლა ქის კულ ტუ რუ ლი 
რე სურ სე ბის სტრა ტე გი ულ და ინ ტეგ რი რე ბულ გა მო ყე ნე ბას მი სი 
გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში. თუმ ცა, ურ ბა ნუ ლი და გეგ მა რე ბის ტრა
დი ცი უ ლი პრო ცე სე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, კულ ტუ რის და გეგ მა რე ბა 
ფარ თო მას შ ტა ბის პრო ექ ტე ბის შე მუ შა ვე ბის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა 
ერთ უბან ზე ფო კუ სი რე ბით, რო მელ საც აქვს კონ კ რე ტუ ლი პრი ო
რი ტეტ (ებ )ი.

კულ ტუ რი სა და ხე ლოვ ნე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის და გეგ მ ვა ხში
რად ერ თ მა ნეთ ში ირე ვა. ხე ლოვ ნე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის და გეგ მ ვა 
გუ ლის ხ მობს თე ატ რე ბის, გა ლე რე ე ბის, სა კონ ცერ ტო დარ ბა ზე ბი სა 
და ხე ლოვ ნე ბის ცენ ტ რე ბის პროგ რა მე ბის შექ მ ნას, იმის გან საზღ ვ
რას, თუ რო მე ლი და მო უ კი დე ბე ლი ხე ლო ვან (ებ )ი, კულ ტუ რი სა და 
ხე ლოვ ნე ბის ინ ს ტი ტუტ (ებ )ი და სა გან მა ნათ ლებ ლო პრო ექ ტ (ებ )ი 
უნ და იყოს მხარ და ჭე რი ლი, რომ წლი უ რი გეგ მე ბის მომ ზა დე ბი სას 
ამ ღო ნის ძი ე ბებ ში ჩარ თულ ნი იყ ვ ნენ ქა ლა ქის მცხოვ რებ ლე ბი.6 

ხო ლო კულ ტუ რის და გეგ მ ვა იყე ნებს კულ ტუ რა ზე ორი ენ ტი
რე ბულ და ინ ტეგ რი რე ბულ მიდ გო მას, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს 
ისეთ კომ პო ნენ ტებს, რო გო რე ბი ცაა ურ ბა ნუ ლი დი ზა ი ნი, სა ზო გა
დო ებ რი ვი ხე ლოვ ნე ბა (Public art), ტრან ს პორ ტი და უსაფ რ თხო ე
ბა. სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მ ვის ფარ გ ლე ბი და მა ხა სი ა თებ ლე ბი გან
ს ხ ვავ დე ბა კონ კ რე ტუ ლი ქა ლა ქის ან უბ ნის ზო მის მი ხედ ვით. 

წარ მა ტე ბუ ლი კულ ტუ რუ ლი და გეგ მ ვის ძი რი თა დი კომ პო ნენ ტე ბი
კულ ტუ რუ ლი და გეგ მ ვა დი ნა მი კუ რი პრო ცე სი ა. და გეგ მ ვის ზო

გი ერ თი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ტი პი მო ი ცავს უფ რო ფარ თო კულ ტუ რუ
ლი გეგ მის ზო გი ერთ ქვე კომ პო ნენტს. ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ
ლე ბის ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ობი ექ ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, კულ
ტუ რუ ლი და გეგ მ ვის ქვე კომ პო ნენ ტ ზე ფო კუ სი რე ბით დაწყე ბუ ლი, 
კულ ტუ რუ ლი რე სურ სე ბი სა და ფი ნან სუ რი უზ რუნ ველ ყო ფით გამ
ყა რე ბუ ლი, ეს უფ რო ფარ თო კულ ტუ რუ ლი და გეგ მ ვის მიზ ნის კენ 
გა და სას ვ ლე ლი შე საძ ლებ ლო ბა ა. თუმ ცა, უნ და გვახ სოვ დეს, რომ 

6 IKSV, cultural planning for local authorities, 2016.
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ყოვ ლის მომ ც ვე ლი კულ ტუ რის და გეგ მ ვა მო ითხოვს პრო ცე სის 
გან ხორ ცი ე ლე ბას სტრა ტე გი უ ლი, ინ ტეგ რი რე ბუ ლი და მო ნა წი ლე
ო ბი თი მიდ გო მის გა მო ყე ნე ბით.

სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მ ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ
ტია გრძელ ვა დი ა ნი მიზ ნე ბის და სახ ვა, რო მე ლიც სცილ დე ბა ყო
ველ დღი ურ მიზ ნებს. კულ ტუ რუ ლი და გეგ მ ვა უფ რო ფარ თო სტრა
ტე გი ე ბის ნა წი ლი ა, რო გო რი ცაა ურ ბა ნუ ლი და გეგ მა რე ბა და სო ცი
ა ლუ რი გან ვი თა რე ბა. ის მო ითხოვს ხედ ვას, რო მე ლიც სცილ დე ბა 
ხე ლოვ ნე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის ორ გა ნი ზე ბას, რაც ერ თი შე ხედ ვით 
შე იძ ლე ბა, შეც დო მით გა ნი მარ ტოს (ტექნიკურ სა მუ შა ო ებ თან და 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ სერ ვი სებ თან ურ თი ერ თო ბა; ეკო ნო მი კუ რი 
გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბი; სო ცი ა ლუ რი სა მარ თა ლი; და სას ვე ნე ბე ლი 
აქ ტი ვო ბე ბის და გეგ მ ვა; სა ბი ნაო გა ნა შე ნი ა ნე ბის პრო ექ ტე ბი და 
სა ჯა რო სერ ვი სე ბის და გეგ მ ვა და სხვა). ამის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
ად გი ლობ რივ მა ხე ლი სუფ ლე ბამ უნ და შექ მ ნას სა კო მუ ნი კა ციო და 
თა ნამ შ რომ ლო ბის პლატ ფორ მე ბი სხვა ფი ნან სურ თუ პო ლი ტი კურ 
აქ ტო რებ თან თა ვი ანთ რე გი ონ ში ან ქა ლაქ ში, რომ ლე ბიც პა სუ ხის
მ გე ბელ ნი იქ ნე ბი ან და გეგ მ ვა ზე სა კუ თა რი მიზ ნე ბი სა და პრი ო რი
ტე ტე ბის გან საზღ ვ რი სას.7 

კულ ტუ რუ ლი და გეგ მა რე ბა უნ და აკ ვირ დე ბო დეს არა მხო ლოდ 
კულ ტუ რულ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას და სტრუქ ტუ რი რე ბულ გა რე მო 
მა ხა სი ა თებ ლებს და ინ დი კა ტო რებს, რო გო რი ცაა მა ტე რი ა ლუ რი 
კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბა, არა მედ ყვე ლა სხვა მა ხა სი ა თე ბელს, 
მათ შო რის ქა ლაქ ში არ სე ბუ ლი ცხოვ რე ბის წესს, ყო ველ დღი ურ 
ცხოვ რე ბა სა და ჩვე ვებს და არა მა ტე რი ა ლურ კულ ტუ რულ მემ
კ ვიდ რე ო ბას. ამი ტომ, კულ ტუ რის და გეგ მ ვის პრო ფე სი ო ნა ლე ბი 
თა ვი დან ვე უნ და გახ დ ნენ სა ბი ნა ო, სა ვაჭ რო ცენ ტ რე ბი სა და ურ
ბა ნუ ლი ტრან ს ფორ მა ცი ის პრო ექ ტე ბის ნა წი ლი, რა თა უზ რუნ ველ
ყონ ამ პრო ექ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა კულ ტუ რულ და გეგ მა რე ბას თან 
ჰარ მო ნი ა ში. კულ ტუ რუ ლი და გეგ მა რე ბა არის პრო ცე სი, რო მე ლიც 
უნ და იყოს ყვე ლა ურ ბა ნუ ლი და გეგ მა რე ბის პრო ცე სის გა ნუ ყო ფე
ლი ნა წი ლი და მათ ნა წი ლად არ იქ ცეს მხო ლოდ შემ დ გომ ეტაპ ზე. 

კულ ტუ რუ ლი და გეგ მ ვი სას მო ნა წი ლე ო ბი თი პრინ ცი პე ბის მი
ღე ბა უზ რუნ ველ ყოფს ქა ლა ქის მაცხოვ რებ ლე ბის კულ ტუ რუ ლი 
სა ჭი რო ე ბე ბი სა და ღი რე ბუ ლე ბე ბის ასახ ვას და გეგ მ ვის პრო ცეს ში. 

7 IKSV, cultural planning for local authorities, 2016.
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ეფექ ტუ რი მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბა მო ნა წი ლე ო ბი თი პრო ცე სე ბის 
გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად არის გეგ მის მიზ ნე ბის მიღ წე ვის წი ნა პი რო
ბა.8

სტრა ტე გი უ ლი, ინ ტეგ რი რე ბუ ლი და მო ნა წი ლე ო ბი თი გეგ მის 
ქო ნა ხელს შე უწყობს ამ გეგ მის ძლი ერ სა ფუძ ველ ზე აგე ბას. 

კულ ტუ რის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტია პარ ტ ნი ო რუ ლი 
ურ თი ერ თო ბე ბის დამ ყა რე ბა. თა ნამ შ რომ ლო ბა, რო მე ლიც მო
ითხოვს ბევ რი ადა მი ა ნის ჩარ თუ ლო ბას, არის ერ თ ერ თი ყვე ლა
ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გზა ეფექ ტუ რი და გეგ მ ვის უზ რუნ ველ სა ყო ფად.

სა ერ თო მიზ ნის გა ზი ა რე ბა არის გზა, რო მელ საც მივ ყა ვართ 
ეფექ ტურ თა ნამ შ რომ ლო ბამ დე. შე უძ ლე ბე ლია ერ თი უნი ვერ სა
ლუ რი სქე მის შექ მ ნა, ვი ნა ი დან თი თო ე ულ მუ ნი ცი პა ლი ტეტს აქვს 
მმარ თ ვე ლი რგო ლის გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მო ცუ ლო ბა, სა ხელ წო დე
ბა და ფუნ ქ ცი ა მო ვა ლე ო ბე ბი. თუმ ცა, პრო ცეს ში მნიშ ვ ნე ლო ვა
ნია სხვა დას ხ ვა და წე სე ბუ ლე ბას შო რის კო მუ ნი კა ცი ა, რო გო რი ცაა 
კულ ტუ რის სამ სა ხუ რე ბი და მათ თან და კავ ში რე ბულ ერ თე უ ლე
ბი (მაგ. ბიბ ლი ო თე კე ბი, გა ნათ ლე ბის, სო ცი ა ლუ რი შე ღა ვა თე ბის 
სამ სა ხუ რე ბი და ა.შ.), ასე ვე ურ ბა ნუ ლი და გეგ მა რე ბის ერ თე უ ლე
ბი (მაგ. და გეგ მა რე ბი სა და პრო ექ ტე ბის მე ნეჯ მენ ტი, კვლე ვე ბი და 
პრო ექ ტე ბი, ტექ ნი კუ რი სა მუ შა ო ე ბი, პარ კე ბი და ბა ღე ბი და ა.შ.). 
გარ და ამი სა, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა, რო გორც 
სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბის გუნ დ მა, იკის როს აქ ტი უ რი რო ლი კო ორ
დი ნა ცი ის პრო ცეს ში.9

ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი
ურ ბა ნუ ლი აქ ტო რე ბის გარ და, ასე ვე, არ სე ბობს მრა ვა ლი სა

ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ა, რომ ლე ბიც თა ნამ შ რომ ლო ბენ და 
ახორ ცი ე ლე ბენ მა მო ტი ვი რე ბელ საქ მი ა ნო ბას სა ერ თა შო რი სო 
პლატ ფორ მა ზე კულ ტუ რის რე სურ სე ბის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
მიზ ნის მი საღ წე ვად. ასე თი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის კვლე ვე ბი და პუბ
ლი კა ცი ე ბი წარ მა ტე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო მა გა ლი თე ბის შე სა ხებ 
კარ გი სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოა და გეგ მ ვი სათ ვის. 

ერ თ ერ თი მა გა ლი თია იუნეს კოს შე მოქ მე დე ბი თი ქა ლა ქე ბის 
ქსე ლი, რო მე ლიც შე იქ მ ნა 2004 წელს, რა თა ხე ლი შე უწყოს კრე ა
ტი ულ სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შ რომ ლო ბას ქა ლა ქებ თან, რო გორც 

8 IKSV, cultural planning for local authorities, 2016.
9 იქვე, IKSV, cultural planning for local authorities, 2016.
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სტრა ტე გი უ ლი ფაქ ტორ მა მდგრა დი ეკო ნო მი კუ რი, სო ცი ა ლუ
რი, კულ ტუ რუ ლი და გა რე მოს დაც ვი თი ურ ბა ნუ ლი გან ვი თა რე ბი
სათ ვის იუნეს კოს კულ ტუ რუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბის იდე ა ლე ბის 
მხარ და ჭე რით. ამ ჟა მად ამ ქსელს მსოფ ლი ოს 116 ქა ლა ქი ქმნის. 
2030 წლის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის დღის წეს რი გი, რო მე ლიც სა
ერ თა შო რი სო სა ზო გა დო ე ბამ 2015 წლის სექ ტემ ბერ ში მი ი ღო, ხაზს 
უს ვამს კულ ტუ რა სა და კრე ა ტი უ ლო ბას, რო გორც ურ ბა ნუ ლი გან
ვი თა რე ბის ძი რი თად კომ პო ნენ ტებს.10 

ეს ქსე ლი არის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პლატ ფორ მა, რო მე ლიც ხელს 
უწყობს, გა ნა ვი თა რონ თა ნამ შ რომ ლო ბა კრე ა ტი უ ლო ბი სა და 
კულ ტუ რის ინ დუს ტ რი ე ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად სა უ კე თე სო წარ მა
ტე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის გა ზი ა რე ბით, წა ა ხა ლი სონ მო
ნა წი ლე ო ბა კულ ტუ რულ ცხოვ რე ბა ში და კულ ტუ რის რე სურ სე ბის 
ინ ტეგ რი რე ბა ქა ლა ქე ბი სა თუ რე გი ო ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი
ა ლუ რი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ებ ში. 

ეს სა ერ თა შო რი სო ქსე ლე ბი და ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ხელს უწყო
ბენ ად გი ლობ რი ვი კულ ტუ რუ ლი პო ლი ტი კის გან ვი თა რე ბას. ამ
გ ვა რი ურ თი ერ თო ბე ბი სა და თა ნამ შ რომ ლო ბის გაძ ლი ე რე ბით, 
ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი, მეც ნი ე რე ბი 
და კულ ტუ რის პრო ფე სი ო ნა ლე ბი უფ რო ინ ტე რეს დე ბი ან, რომ ჩა
ერ თონ სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა ში და  მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღონ მიმ
დი ნა რე დის კუ სი ებ ში. 

ერ თ ერ თი სა ინ ტე რე სო მა გა ლი თია 2021 წელს, ევ რო კავ ში რის 
მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტი „EU4CULTURE“, რო მელ საც ახორ
ცი ე ლებს გო ე თეს ინ ს ტი ტუ ტი, და ნი ის კულ ტუ რის ინ ს ტი ტუ ტი, ჩე ხე
თის ცენ ტ რე ბი სა და სა ქარ თ ვე ლოს ფრან გუ ლი ინ ს ტი ტუ ტი. პრო
ექ ტი მხარს უჭერს კულ ტუ რი სა და შე მოქ მე დე ბი თი სფე როს გაძ
ლი ე რე ბას აღ მო სავ ლეთ პარ ტ ნი ო რო ბის ექვს ქვე ყა ნა ში: სა ქარ თ
ვე ლო, აზერ ბა ი ჯა ნი, ბე ლა რუ სი, სომ ხე თი, მოლ დო ვა და უკ რა ი ნა.

„EU4CULTURE“ს ბი უ ჯე ტი შე ად გენს 7,85 მი ლი ონ ევ როს, რო
მე ლიც ხმარ დე ბა ქა ლა ქე ბის კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი
ის შე მუ შა ვე ბა სა და გან ხორ ცი ე ლე ბას, არ ტის ტე ბი სა და კულ ტუ რის 
პრო ფე სი ო ნა ლე ბის მო ბი ლო ბის პროგ რა მე ბის და ფი ნან სე ბას, 
ასე ვე ფეს ტი ვა ლე ბის, კულ ტუ რუ ლი და ინო ვა ცი უ რი პრო ექ ტე ბის 
მხარ და ჭე რას. გა მოცხა დე ბულ კონ კურ ს ში მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 

10 IKSV, cultural planning for local authorities, 2016.
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ხუ თი ქვეყ ნის 14მა ქა ლაქ მა, რო მელ თა გა ნაც მხო ლოდ 5 ქა ლა ქი 
გა მო იკ ვე თა მომ დევ ნო ეტაპ ზე გა და სას ვ ლე ლად, პრო ექ ტი დას
რულ დე ბა 2024 წლის 31 დე კემ ბერს.11

ამ გ ვა რად, მინ და გა მოვ თ ქ ვა იმე დი, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ქა
ლა ქებ ში თავს მო იყ რის სა ჯა რო მო ხე ლე ე ბის მმარ თ ვე ლი რგო ლი, 
რო მე ლიც, კულ ტუ რის რე სურ სე ბის სწო რი და ეფექ ტუ რი ინ ტეგ რი
რე ბით, შეძ ლებს რე გი ო ნის, ქა ლა ქე ბის ფი ნან სუ რი, პო ლი ტი კუ რი 
აქ ტო რე ბი სა და მო სახ ლე ო ბის სხვა დას ხ ვა ფე ნის წარ მო მად გენ
ლე ბის გა ერ თი ა ნე ბას ერ თი სა ერ თო მიზ ნის ირ გ ვ ლივ – გა ნა ვი თა
რონ თა ვი ან თი ქა ლა ქე ბი თუ რე გი ო ნე ბი იმი სათ ვის, რომ მიმ ზიდ
ვე ლი გახ დეს იქ ცხოვ რე ბა.
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Abstract

Developing a strategic plan for a city or region requires detailed 
research. The research steps outlined in the current article may 
include further investigation and data collection in several areas:

New types of cultural production and consumption: research 
can focus on new trends and practices in cultural production and 
consumption, such as digital consumption and its impact on cultural 
experience;

Access to and participation of citizens in culture: this area 
includes the study of access to cultural resources and activities 
for all citizens, as well as the study of their level of participation in 
cultural events and initiatives;

The role of artists and creative professionals: this aspect explores 
the social and economic contribution of creative professionals in 
shaping the cultural fabric of a city/region, as well as their impact on 
the local economy.

The longterm goal of such research should be to support 
the development and modernization of cultural planning by local 
governments, by integrating cultural resources into planning 
processes, strengthening citizen participation in decisionmaking, 
creating urban awareness, and promoting active communication with 
city residents. Research also seeks to create productive collaborations 
and improve the localization of cultural policies through national and 
international networks.

The role of culture in public planning is crucial because it 
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promotes various aspects of society, including participation in the 
development of the city/region, tolerance, freedom, justice, peace, 
creativity, health, and respect for the environment. Cultural planning 
serves as a way to incorporate these values into public policy and 
decisionmaking processes.

Successful cultural planning requires strategic, integrated, 
and participatory approaches. Key components to success include 
setting longterm goals, taking an integral perspective, and engaging 
stakeholders from both internal and external sources. Stakeholders 
may include local government internal services, cultural institutions, 
nongovernmental organizations, private sector representatives, 
education and research centers, and independent actors.

Cooperation with international local selfgovernment 
organizations is also important for knowledge sharing and cooperation. 
Organizations such as United Cities and Local Authorities, Council 
of Europe Intercultural Cities, World Cities Culture Forum, UNESCO 
Creative Cities Network, and Culture for Cities and Regions can 
provide valuable insights and resources for cultural planning.

In summary, the next research steps include further exploration 
of new types of cultural production and consumption, citizen access 
to and participation in culture, and the role of artists and creative 
professionals. The longterm goal is to promote cultural planning in a 
city or region and to promote sustainable development by integrating 
culture into planning processes. Cooperation with international 
organizations and stakeholders is necessary to achieve these goals.
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