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ნაირა გალახვარიძე,
საქართველოს შოთა რუსთაველი თეატრისა და 

კინოს სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიური დოქტორი, 

ასოცირებული პროფესორი

რეზიუმე

კუ რა ტო რო ბის პრაქ ტი კის არ სის გარ კ ვე ვა 1988-1995 წლებ-
ში და იწყო. 1967 წელს, ფაქ ტობ რი ვად, სი გე ლა უ ბის, ზე ე მა ნის  და 
ბრო ტარ სის პრო ექ ტის პა რა ლე ლუ რად გა მო ი ცა  „ახალი ინ დუს-
ტ რი უ ლი სა ზო გა დო ე ბა“, ცნო ბი ლი ეკო ნო მის ტი სა და სო ცი ო ლო-
გის, ჯონ კე ნეტ გელ ბ რე ი ტის წიგ ნი. სა ზო გა დო ებ რი ვი წარ მო ე ბის 
პა რა მეტ რე ბის ცვა ლე ბა დო ბა ში, გელ ბ რე ი ტი ამ ბობს, რომ ამ ჟა მად 
წარ მო ე ბის აქ ტი უ რი სუ ბი ექ ტი ხდე ბა არ სე ბუ ლი ცოდ ნა, მეც ნი ე რე-
ბა, კრი ტი კუ ლი რეფ ლექ სი. აქე დან მას გა მოჰ ყავს შემ დე გი პერ-
ს პექ ტი ვა – სულ მა ლე სამ რეწ ვე ლო კორ პო რა ცი ე ბი გახ დე ბი ან 
უნი ვერ სი ტე ტე ბის კა თედ რე ბი სა და ლა ბო რა ტო რი ე ბის და ნა მა ტე-
ბი. თუმ ცა, რე ა ლო ბა ში ეს წი ნას წარ მეტყ ვე ლე ბა გან ხორ ცი ელ და 
ზუს ტად სა წი ნა აღ მ დე გოდ – დღეს კორ პო რა ცი ე ბი ყი დუ ლო ბენ 
უნი ვერ სი ტე ტებს (ისევე რო გორც მუ ზე უ მებს, სა გა მო ფე ნო ცენ ტ რე-
ბით), მაგ რამ გან ვი თა რე ბის ვექ ტო რი ნა წი ნას წარ მეტყ ვე ლე ბი იყო 
სწო რად. თა ნა მედ რო ვე წარ მო ე ბის ავან პოს ტი არის კოგ ნი ტი უ რი 
ინ დუს ტ რი ა, ესე იგი, ცოდ ნის ინ დუს ტ რი ა.

გა მო ფე ნე ბის ორ გა ნი ზა ტო რი პოს ტ -ინ დუს ტ რი ულ ეპო ქა ში 
სა კუ თა რი თა ვის გა გე ბას იწყებს არა რო გორც უბ რა ლო ად მი ნის-
ტ რა ტო რი, არა მედ რო გორც არ ტის ტუ ლი თა მა შე ბის ფი გუ რა, მი-
სი ეს ახა ლი რო ლი  ფუძ ნ დე ბა სა ზო გა დო ებ რივ პრო ცე სებ ში და 
არ სე ბუ ლი წლე ბის სა წარ მოო გარ დაქ მ ნებ ში. აქე დან მო ყო ლე ბუ-
ლი, გა მო ფე ნის ორ გა ნი ზა ტო რი უკ ვე არა მცოდ ნე, არა მეც ნი ერ -
- მ კ ვ ლე ვა რი ა, რო მე ლიც უკ ვე მზა ნა წარ მო ე ბე ბის ექ ს პო ზი ცი ურ 
რი გებს გა მო ფენს ამა თუ იმ მეც ნი ე რუ ლი მე თო დი კის მი ხედ ვით, 
არა მედ დღეს ის უფ რო არის ცოცხა ლი ცოდ ნის მა ტა რე ბე ლი. მი-
სი საქ მი ა ნო ბის შე მეც ნე ბი თი ფა სე უ ლო ბა იბა დე ბა მხატ ვარ თან 
შე მოქ მე დე ბი თი დი ა ლო გის სტი ქი ით, ხო ლო მის მი ერ შექ მ ნი ლი 
პრო დუქ ტი უკ ვე არა იმ დე ნად ექ ს პო ზი ცი უ რი ჩვე ნე ბა ა, მკაც რი 
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გა გე ბით, რამ დე ნა დაც სა გა მო ფე ნო მოვ ლე ნა. არ არის რთუ ლი, 
კი დევ ერ თი დას კ ვ ნა გა ვა კე თოთ: სა ზო გა დო ებ რივ წარ მო ე ბა-
ში კულ ტუ რის ლი დე რო ბის სი ტუ ა ცი ა ში, რო ცა სა ზო გა დო ებ რი ვი 
წარ მო ე ბა ექ ვემ დე ბა რე ბა კუ რა ტო რის რე ა ლურ  თა მა შის კონ ცეფ-
ცი ებს, ის ხდე ბა ფი გუ რა, რო მე ლიც უფ რო ტე ვა დად და სრუ ლად 
წარ მო ად გენს წარ მო ე ბა სა და წარ მო ე ბით ურ თი ერ თო ბებს.

კურატორობის პრაქტიკა და ახალი ეკონომიკა

საკვანძო სიტყვები: კურატორობა, გამოფენა,  ემონსტრირება, 
პოსტინდუსტრიული, კოგნიტიური, კომუნიკაცია, სოციალური

1969 წელს ზე ე მან მა  ორ გა ნი ზე ბა გა უ კე თა გა მო ფე ნას  „როცა 
ურ თი ერ თო ბე ბი ხდე ბა  ფორ მად“, სა ი და ნაც იწყე ბა  კუ რა ტო-
რო ბის, რო გორც გაც ნო ბი ე რე ბუ ლი პრაქ ტი კის  ფორ მი რე ბა. 1987 
წელს გრე ნობ ლ ში (სამხრეთ-აღმოსავლეთ საფ რან გე თი), თა ნა-
მედ რო ვე ხე ლოვ ნე ბის  ცენ ტ რ ში იქ მ ნე ბა  სკო ლა, სა დაც პირ ვე-
ლად შე ე ცად ნენ კუ რა ტო რო ბა პრო ფე სი უ ლი კვლავ წარ მო ე ბის 
საგ ნად ექ ცი ათ. ხე ლოვ ნე ბის სის ტე მა ში კუ რა ტო რის პრო ფე სი უ-
ლი პრაქ ტი კა და  მი სი ფუნ ქ ცი ე ბი დრო ის სვლას თან ერ თად გახ და 
მოთხოვ ნა დი. სა ჭი რო ა, გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იყოს სა ზო გა დო ებ-
რივ წარ მო ე ბა ში მომ ხ და რი ცვლი ლე ბე ბი, რო მე ლიც წა რი მარ თა 
და სავ ლურ ქვეყ ნებ ში კუ რა ტო რო ბის გა ჩე ნი სას.

რა ტომ და იწყო მა ინ ც და მა ინც „კურატორული შე მობ რუ ნე ბა“ 
სწო რედ 1960-იანი წლე ბის ბო ლო სა და 1970-იანი წლე ბის და-
საწყის ში? ამ კითხ ვა ზე ერ თ -ერ თი პა სუ ხი არის შე სა ბა მი სო ბის ძი-
ე ბა ხე ლოვ ნე ბის სა გა მო ფე ნო დე მონ ს ტ რი რე ბის ხა სი ა თის ცვლი-
ლე ბა სა და იმ წლებ ში სა ზო გა დო ებ რივ წარ მო ე ბა ში მომ ხ დარ 
ცვლი ლე ბებს შო რის. 1967 წელს, ფაქ ტობ რი ვად, სი გე ლა უ ბის, ზე ე-
მა ნის  და ბრო ტარ სის პრო ექ ტის პა რა ლე ლუ რად, გა მო ი ცა „ახალი 
ინ დუს ტ რი უ ლი სა ზო გა დო ე ბა“, ცნო ბი ლი ეკო ნო მის ტი სა და სო ცი-
ო ლო გის, ჯონ კე ნეტ გელ ბ რე ი ტის წიგ ნი. სა ზო გა დო ებ რი ვი წარ-
მო ე ბის პა რა მეტ რე ბის ცვა ლე ბა დო ბა ში გელ ბ რე ი ტი ამ ბობს, რომ 
ამ ჟა მად წარ მო ე ბის აქ ტი უ რი სუ ბი ექ ტი ხდე ბა არ სე ბუ ლი ცოდ ნა, 
მეც ნი ე რე ბა, კრი ტი კუ ლი რეფ ლექ სი. აქე დან მას გა მოჰ ყავს შემ-
დე გი პერ ს პექ ტი ვა – სულ მა ლე სამ რეწ ვე ლო კორ პო რა ცი ე ბი უნი-
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ვერ სი ტე ტე ბის კა თედ რე ბი სა და ლა ბო რა ტო რი ე ბის და ნა მა ტე ბად 
იქ ცე ვი ან. თუმ ცა, რე ა ლო ბა ში ეს წი ნას წარ მეტყ ვე ლე ბა გან ხორ ცი-
ელ და ზუს ტად სა წი ნა აღ მ დე გოდ – დღეს კორ პო რა ცი ე ბი ყი დუ ლო-
ბენ უნი ვერ სი ტე ტებს (ისევე რო გორც მუ ზე უ მებს, სა გა მო ფე ნო ცენ-
ტ რე ბით), მაგ რამ გან ვი თა რე ბის ვექ ტო რი ნა წი ნას წარ მეტყ ვე ლე ბი 
იყო სწო რად. თა ნა მედ რო ვე წარ მო ე ბის ავან პოს ტი არის კოგ ნი ტი-
უ რი ინ დუს ტ რი ა, ესე იგი, ცოდ ნის ინ დუს ტ რი ა. 

ამ გ ვა რად, თუ ხე ლოვ ნე ბა იწყებს ხე ლოვ ნე ბა ზე რეფ ლექ სი ის 
(ადამიანის მი ერ სა კუ თა რი პი როვ ნე ბის, ღი რე ბუ ლე ბე ბის, მო ტი-
ვე ბის ემო ცი ე ბის, საქ ცი ე ლის, ცოდ ნი სა და მდგო მა რე ო ბის გაც ნო-
ბი ე რე ბა) წარ მო ე ბას, ხო ლო გა მო ფე ნა იწყებს რეპ რე ზენ ტა ცი ის 
კრი ტი კის ჩვე ნე ბას, მა შინ სა ზო გა დო ებ რი ვი წარ მო ე ბის სფე რო ში 
იწყე ბა არა იმ დე ნად მა ტე რი ა ლუ რი ნივ თე ბის, რამ დე ნა დაც იდე ე-
ბის წარ მო ე ბა. 

1973 წელს ამე რი კელ სო ცი ო ლოგ დე ნი ელ ბელს შე მო აქვს 
გან საზღ ვ რე ბა „პოსტინდუსტრიული სა ზო გა დო ე ბა“. ეს ტერ მი-
ნი წარ მოდ გე ნი ლია უკ ვე მი სი ცნო ბი ლი წიგ ნის და სა ხე ლე ბა ში 
„მომავალი პოს ტინ დუს ტ რი უ ლი სა ზო გა დო ე ბა“. მას ში პოს ტინ-
დუს ტ რი უ ლო ბა ზე გა მარ თულ კომ პ ლექ სურ ანა ლიზს წარ მო ად-
გენს ის, რომ კულ ტუ რას ბე ლი გა ნი საზღ ვ რავს არა იმ დე ნად კე-
თილ შო ბილ ხა რის ხ ში და მო ჭარ ბე ბულ „ზედნაშენში“, რამ დე ნა-
დაც რო გორც სა წარ მოო „ბაზისის“ მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლად. აქე დან 
გა მომ დი ნა რე ობს ბე ლის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი პოს ტინ დუს ტ რი-
უ ლი შრო მის გან საზღ ვ რე ბა, რომ ლის არ სი შემ დეგ ნა ი რად ყა ლიბ-
დე ბა: „წარსულში ადა მი ა ნე ბი უპი რა ტე სად ურ თი ერ თ ქ მე დებ დ ნენ 
ბუ ნე ბას თან, შემ დეგ მან ქა ნებ თან, ახ ლა ისი ნი ურ თი ერ თ ქ მე დე ბენ 
ურ თი ერ თ შო რის. ის ფაქ ტი, რომ ადა მი ა ნე ბი დღეს ურ თი ერ თო-
ბენ სხვა ადა მი ა ნებ თან და არ ურ თი ერ თ ქ მე დე ბენ მან ქა ნებ თან, 
პოს ტინ დუს ტ რი ულ სა ზო გა დო ე ბა ში შრო მის ფუნ და მენ ტურ და ხა-
სი ა თე ბას წარ მო ად გენს. ახა ლი ურ თი ერ თო ბე ბი სათ ვის და მა ხა სი-
ა თე ბე ლია პი როვ ნე ბა თა ურ თი ერ თო ბა და დი ა ლო გი, ადა მი ა ნებს 
შო რის თა მა შე ბი. აქ ძი რი თა დია  ორი ურ თი ერ თ და კავ ში რე ბუ ლი 
მო მენ ტის არ სე ბო ბა: 

1. ნა ბი ჯის გა დად გ მა იმის შე სახ ვედ რად, რაც შემ დ გომ ში რე-
ლა ცი ო ნურ (შეტყობინება, ინ ფორ მი რე ბა, მიღ წე ულ წარ მა-
ტე ბებ ზე) თე ო რი ად იყო და სა ხე ლე ბუ ლი, ესე იგი ადა მი ან-
თა ურ თი ერ თო ბის სა წარ მოო პო ტენ ცი ა ლის გახ ს ნით, ბე ლი, 
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ფაქ ტობ რი ვად, ეკო ნო მი კურ პრო ცე სებს გარ დაქ მ ნის სო ცი-
ა ლუ რი ვე ლის ელე მენ ტე ბად;

2. და ამ ს ხ ვ რია ფრიდ რიხ ში ლე რის კლა სი კუ რი თა მა შე ბი სა და 
შრო მის  და ყო ფა, ის ეს თე ტი ზი რე ბას აკე თებს უკა ნას კ ნელ-
ზე. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, გა მო ფე ნე ბის ორ გა ნი ზა ტო რი პოს ტინ-
დუს ტ რი ულ ეპო ქა ში სა კუ თა რი თა ვის გა გე ბას იწყებს არა რო-
გორც უბ რა ლო ად მი ნის ტ რა ტო რი, არა მედ რო გორც არ ტის ტუ ლი 
თა მა შე ბის ფი გუ რა, მი სი ეს ახა ლი რო ლი  ფუძ ნ დე ბა სა ზო გა დო-
ებ რივ პრო ცე სებ ში და არ სე ბუ ლი წლე ბის სა წარ მოო გარ დაქ მ ნებ-
ში. აქე დან მო ყო ლე ბუ ლი, გა მო ფე ნის ორ გა ნი ზა ტო რი უკ ვე არა 
მცოდ ნე, არა მეც ნი ერ - მ კ ვ ლე ვა რი ა, რო მე ლიც უკ ვე მზა ნა წარ-
მო ე ბე ბის ექ ს პო ზი ცი ურ რი გებს გა მო ფენს ამა თუ იმ მეც ნი ე რუ-
ლი მე თო დი კის მი ხედ ვით, არა მედ დღეს ის უფ რო არის ცოცხა ლი 
ცოდ ნის მა ტა რე ბე ლი. მი სი საქ მი ა ნო ბის შე მეც ნე ბი თი ფა სე უ ლო ბა 
იბა დე ბა მხატ ვარ თან შე მოქ მე დე ბი თი დი ა ლო გის სტი ქი ით, ხო ლო 
მის მი ერ შექ მ ნი ლი პრო დუქ ტი უკ ვე არა იმ დე ნად ექ ს პო ზი ცი უ რი 
ჩვე ნე ბა ა, მკაც რი გა გე ბით, რამ დე ნა დაც სა გა მო ფე ნო მოვ ლე ნა. არ 
არის რთუ ლი, კი დევ ერ თი დას კ ვ ნა გა ვა კე თოთ: სა ზო გა დო ებ რივ 
წარ მო ე ბა ში კულ ტუ რის ლი დე რო ბის სი ტუ ა ცი ა ში, რო ცა სა ზო გა-
დო ებ რი ვი წარ მო ე ბა ექ ვემ დე ბა რე ბა კუ რა ტო რის რე ა ლურ  თა მა-
შის კონ ცეფ ცი ებს, ის ხდე ბა ფი გუ რა, რო მე ლიც უფ რო ტე ვა დად და 
სრუ ლად წარ მო ად გენს წარ მო ე ბა სა და წარ მო ე ბით ურ თი ერ თო-
ბებს.

ამ თე ზი სის მთა ვარ არ გუ მენტს, სა მარ თ ლი ა ნო ბის თვალ საზ-
რი სით, წარ მო ად გენს ის, რომ სწო რედ „ბელის მი ერ ასა ხულ წიგ-
ნ ში“ ჩნდე ბა კუ რა ტო რის ფი გუ რა. 

და ბო ლოს, თუ გა ვაგ რ ძე ლებთ კუ რა ტო რის ცნე ბის და ბა დე ბის 
გან საზღ ვ რას, სა ზო გა დო ებ რი ვი და სა წარ მოო ცვა ლე ბა დო ბი დან 
გა მომ დი ნა რე, მა შინ თე ო რი ის სფე რო დან, შე იძ ლე ბა, სა სარ გებ-
ლო  იყოს კი დევ ერ თი ეპი ზო დი. სა უ ბა რი ეხე ბა ეგ რეთ წო დე ბულ 
„პოსტოპერაისტებს“, რო მელ თა იდე ებ მაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გან-
საზღ ვ რა ბო ლო წლე ბის ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი დის კუ სი ე ბი. პოსტ 
წინ სარ თი აღ ნიშ ნავს რა ი მეს, ვინ მეს შემ დეგ მო მავ ლო ბას, რო მე-
ლიც მი უ თი თებს საწყის მოვ ლე ნა ზე, 1960-1970-იან წლებ ში წარ მო-
შო ბილ იტა ლი ურ „ოპერაიზმზე“.1

1 ოპე რა იზ მი არის პო ლი ტი კუ რი თე ო რი ა, რო მე ლიც ხაზს უს ვამს მუ შა თა კლა-
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მთლი ა ნად, „ოპერაიზმის“ იდე ურ პროგ რა მას ავი თა რებ დ ნენ 
და ავი თა რე ბენ ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი ჯგუ ფე ბი, რო მელ თა შო რის 
სა ინ ტე რე სოა პა ო ლო ვირ ნო და მი სი წიგ ნი „სიმრავლის გრა მა-
ტი კა“ (2003). თუ ბე ლის სა ხელ თან სა ერ თო გა მო ყე ნე ბის ტერ მინს 
„პოსტინდუსტრიული“ და ვა ყე ნებთ, მა შინ „ოპერაიზმთან“ და კავ-
ში რე ბუ ლია ამ ჟა მად ასე ვე გან მ ტ კი ცე ბუ ლი ტერ მი ნი „პოსტფორ-
დიზმი“. თა ვი სი არ სით ორი ვე ეს გა გე ბა აღ წერს ერ თ მა ნეთ თან 
ახ ლოს მდგომ მოვ ლე ნას – ახა ლი სერ ვი სუ ლი და კოგ ნი ტი უ რი 
ეკო ნო მი კის სივ რ ცეს, რო მელ მაც უარი თქვა ინ დუს ტ რი ულ კონ ვე-
ი ე რულ წარ მო ე ბა ზე. 

ოპე რა ის ტე ბის  ყუ რადღე ბის ფო კუს ში ასე ვე თა ნა მედ რო ვე 
შრო მი თი საქ მი ა ნო ბის რე ლა ცი უ რი და სა თა მა შო ხა სი ა თი აღ მოჩ-
ნ და, რა მაც გა ნა პი რო ბა თა ნა მედ რო ვე წარ მო ე ბი სა და შრო მის, 
რო გორც არა მა ტე რი ა ლუ რის,  გან საზღ ვ რა, ესე იგი არა ნივ თე ბის, 
არა მედ იდე ე ბი სა და ურ თი ერ თო ბე ბის მწარ მო ე ბე ლი.2

კუ რა ტო რო ბის პრაქ ტი კა წარ მო ად გენს არა მა ტე რი ა ლუ რი 
წარ მო ე ბის ადეკ ვა ტურ გან საზღ ვ რას. რა საკ ვირ ვე ლი ა,  გა მო ფე ნა 
(ყველაზე ეფე მე რუ ლიც კი) წარ მო ად გენს გარ კ ვე უ ლი მა ტე რი ა-
ლუ რი გა მო ხა ტუ ლე ბის მქო ნეს, მაგ რამ ის წარ მო ე ბუ ლია არა კუ-
რა ტო რის, არა მედ მხატ ვ რის მი ერ. და ნარ ჩე ნი ყვე ლა ფე რი, რა საც 
დებს კუ რა ტო რი გა მო ფე ნა ში – მი სი იდე ე ბი, ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი 
მა რა გი, სა ავ ტო რო სუ ბი ექ ტუ რო ბა, ერ თ გ ვა რად რო გორც კონ ცეფ-
ცი ა, თე მა ტი კა, მხატ ვარ თა შე მად გენ ლო ბა – შრო მით ესა და გე ბა 
ხელ შე სა ხებ ფორ მებს. მაგ რამ  სწო რედ ეს  კოგ ნი ტი ურ - კო მუ ნი კა-
ცი უ რი საქ მი ა ნო ბა არის იმის არ სი, რის თ ვი საც გა მო ი ყე ნე ბა ტერ-
მი ნე ბი პოს ტინ დუს ტ რი უ ლი ან პოს ტ ფორ დის ტუ ლი წარ მო ე ბა.

კუ რა ტო რუ ლი პრაქ ტი კის აღი ა რე ბა ახა ლი პოს ტინ დუს ტ რი უ-
ლი (ან პოს ტ ფორ დის ტუ ლი) წარ მო ე ბის სა შუ ა ლე ბად გა მარ თ ლე-
ბუ ლი ა. თუ მა ტე რი ა ლურ წარ მო ე ბას აქვს მდი და რი ტრა დი ცი უ ლი 
გან მას ხ ვა ვე ბე ლი ტი პო ლო გი ე ბი და აღ წე რი ლო ბი თი მიდ გო მე ბი, 
რა შე იძ ლე ბა ით ქ ვას წარ მო ე ბა ზე, რო მე ლიც არ ტო ვებს ფი ზი კურ 
შე დე გებს? რო გო რია ამ საქ მი ა ნო ბის  რა ცი ო ნა ლუ რო ბა?

იმ გა გე ბით, რომ კუ რა ტო რუ ლი პრაქ ტი კა, რო გორც არა მა-

სის მნიშ ვ ნე ლო ბას. ოპე რა იზმს გან სა კუთ რე ბუ ლი ად გი ლი ჰქონ და იტა ლი ის მე-
მარ ცხე ნე პო ლი ტი კა ში. მუ შა თა ო ბა, ანუ ოპე რა იზ მი არის პო ლი ტი კუ რი ანა ლი ზი, 
რომ ლის ძი რი თა დი ელე მენ ტე ბი იყო ავ ტო ნო მიზ მ ში შერ წყ მა.
2 Мизианo, Лекция, 2015, c. 153-154.
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ტე რი ა ლუ რი შრო მის კერ ძო შემ თხ ვე ვა, დამ კ ვიდ რე ბუ ლია კო მუ-
ნი კა ცი ა სა და შუ ა მავ ლო ბა ში, მი სი წარ მა ტე ბუ ლო ბა და მო კი დე-
ბუ ლია იმა ზე, თუ რამ დე ნად ფლობს კუ რა ტო რი კო მუ ნი კა ცი ურ 
სი ახ ლე ებს. ნე ბის მი ე რი კუ რა ტო რუ ლი პრო ექ ტის პრაქ ტი კუ ლი 
გან ხორ ცი ე ლე ბა გა ნუ ყო ფე ლია უზარ მა ზა რი კო მუ ნი კა ცი უ რი ინ-
ვეს ტი ცი ე ბის გან. აქ ვე შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ კუ რა ტო რის შრო მა 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კუთხით გან ხორ ცი ელ დე ბა ინ ტენ სი უ რი ურ თი ერ-
თო ბე ბი თა და კო მუ ნი კა ცი ე ბით.

ამ გ ვა რად, კუ რა ტო რი მუდ მი ვად ამ ყა რებს კო მუ ნი კა ცი ას მი-
მო წე რებ სა და ზა რებს პი რა დი ურ თი ერ თო ბე ბის მეშ ვე ო ბით. თა-
ვის სა მუ შა ოს მსვლე ლო ბა ში კუ რა ტორ მა კო მუ ნი კა ცია უნ და იქო-
ნი ოს მხატ ვ რებ თან და მა თი და მა კავ ში რე ბე ლი შუ ა მა ვა ლი უნ და 
იყოს; ის ურ თი ერ თობს კო ლე გებ თან და ექ ს პერ ტებ თან, პრო ექ ტის 
გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად მათ გან იღებს აუცი ლე ბელ ინ ფორ მა ცი ას; 
ამავ დ რო უ ლად, ის მზა დაა ურ თი ერ თო ბე ბი სათ ვის იმ ინ ს ტი ტუ ტებ-
თან, რომ ლე ბიც წარ მარ თა ვენ პრო ექტს, მხატ ვარ - გა ლე რის ტე ბის 
წარ მო მად გენ ლებ თან, სპონ სო რებ თან, პრე სას თან, მა ყუ რებ ლებ-
თან და აკავ ში რებს მათ ერ თ მა ნეთ თან. აქე დან გა მომ დი ნა რე ის, 
რა საც შე იძ ლე ბა ვუ წო დოთ სო ცი ა ლუ რი  მომ ხიბ ვ ლე ლო ბა, წარ-
მო ად გენს არა უბ რა ლოდ ადა მი ა ნურ მა ხა სი ა თე ბელს ან მის პრო-
ფე სი ულ ატ რი ბუტს, არა მედ  რა ღაც უფ რო მეტს – კუ რა ტო რი სათ-
ვის ეს სა მუ შაო ინ ს ტ რუ მენ ტი ა.

მსგავ სი შრო მა მი მარ თუ ლია ემო ცი უ რი რე აქ ცი ე ბის წარ მო ე ბი-
სათ ვის, პოს ტო პე რა ის ტებ მა ეს გან საზღ ვ რეს, რო გორც „აფექტური 
წარ მო ე ბა“. ვირ ნო „სიმრავლის გრა მა ტი კა ში“ ხსნის მის არსს და 
მა გა ლი თის სა ხით მოჰ ყავს ოფი ცი ან ტის თბი ლი ღი მი ლი, რო მე-
ლიც მომ სა ხუ რე ბის ეკო ნო მი კა ში წარ მო ად გენს მი სი პრო ფე-
სი უ ლი საქ მი ა ნო ბის ნა წილს და, სხვა კომ პო ნენ ტებ თან ერ თად, 
ექ ვემ დე ბა რე ბა ანაზღა უ რე ბას. რაც შე ე ხე ბა კუ რა ტო რულ პრაქ-
ტი კას, რა საკ ვირ ვე ლი ა, აქ სა უ ბა რი არაა იმა ზე, რომ სხვა დას ხ ვა 
საქ მის შემ ს რუ ლე ბელ სუ ბი ექ ტებს გა მო ფე ნის ავ ტორ მა აუცი ლებ-
ლად  მო ა წო ნოს ერ თ მა ნე თი. თუმ ცა, უნ და ით ქ ვას, რომ სწო რედ 
ცდუ ნე ბის ტექ ნო ლო გია წარ მო ად გენს მხატ ვ რუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის 
ყვე ლა ზე გავ რ ცე ლე ბულ სა და ნორ მა ტი ულ ფორ მას. კუ რა ტო რის 
მომ ხიბ ვ ლე ლო ბა შე იძ ლე ბა, ნე გა ტი უ რიც იყოს. მთა ვა რი ა, თა ვის 
პრო ფე სი ულ მიზ ნებს მის დი ოს ურ თი ერ თო ბის გან სა კუთ რე ბუ ლი 
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ემო ცი უ რი რე ჟი მით, რო მე ლიც მას  ყვე ლა ზე ეფექ ტუ რად და პრო-
ექ ტის ადეკ ვა ტურ პი რო ბად წარ მო უდ გე ნი ა. 

კუ რა ტო რის საქ მი ა ნო ბის მთა ვარ  ინ ს ტ რუ მენტს წარ მო ად გენს  
ენა, მეტყ ვე ლე ბა, სწო რედ მი სი დახ მა რე ბით, ზე პი რად ან წე რი-
ლო ბი თი ფორ მით ხორ ცი ელ დე ბა კო მუ ნი კა ცი ა. აქ ყვე ლა ზე მნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ეს ინ ს ტ რუ მენ ტი, გან ს ხ ვა ვე ბით მა ტე რი ა ლუ რი 
წარ მო ე ბის სხვა კლა სი კუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი სა გან (ჩარხები, დაზ-
გე ბი, მოწყო ბი ლო ბე ბი და სხვა), არ და ვერ იქ ნე ბა ვინ მეს კუთ ვ-
ნი ლე ბა. ენა, მეტყ ვე ლე ბა ეკუთ ვ ნის  ყვე ლას – თუ ამას კუ რა ტო რი, 
ისე ვე, რო გორც არა მა ტე რი ა ლუ რი შრო მის ნე ბის მი ე რი მუ შა კი, არ 
გა ი ზი ა რებს, მათ თან კო მუ ნი კა ცია შე უძ ლე ბე ლი გახ დე ბა. მსგავ სი 
საქ მი ა ნო ბა, ან რო გორც მას  ვირ ნო  უწო დებს – „ლინგვისტური 
წარ მო ე ბა“, „საერთო ინ ტე ლექ ტის“ თა ნა ზი ა რი ა. შე იძ ლე ბა ით ქ-
ვას, რომ ლინ გ ვის ტუ რი წარ მო ე ბა თა ვი სი არ სით ქმნის წარ მო ე ბის 
ახალ სა შუ ა ლე ბებს.

და ბო ლოს, პოს ტო პე რა ის ტე ბის მი ერ აღ ნიშ ნუ ლი კი დევ ერ თი 
არა მა ტე რი ა ლუ რი შრო მის  თა ვი სე ბუ რე ბა ა, რომ ის და იყ ვა ნე ბა 
ემო ცი ებ სა და ენობ რივ გა მო ყე ნე ბა ზე (ოპერირებაზე), მათ შო რის  
ჟეს ტე ბის ენი თა და მი მი კე ბით – აქ კი სა მუ შაო ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის 
მა ტა რე ბე ლი ხდე ბა  თა ვად ადა მი ა ნი. არა მა ტე რი ა ლუ რი შრო მი-
თი პრაქ ტი კა ხორ ცი ელ დე ბა თა ვად სუ ბი ექ ტის  კო მუ ნი კა ცი ი სა და 
ემო ცი უ რი რე აქ ცი ე ბის უნა რით, სხვა სიტყ ვე ბით რომ ვთქვათ, მი სი 
ბუ ნე ბა ჩა ნერ გი ლია „ადამიანის წარ მო შო ბა- მოდ გ მის თვი სე ბებ-
ში“.

სა ქარ თ ვე ლო ში, კერ ძოდ თბი ლის ში, თა ნა მედ რო ვე ხე ლოვ ნე-
ბა ში დაწყე ბულ მა მას შ ტა ბურ მა პრო ექ ტებ მა თუ ახა ლი გა ლე რე ე-
ბი სა და ექ ს პე რი მენ ტუ ლი სივ რ ცე ე ბის გახ ს ნამ, კუ რა ტო რო ბის საქ-
მი ა ნო ბის დამ კ ვიდ რე ბას შე უწყო ხე ლი. 2019 წელს გვან ცა ჩა ნა დი-
რის  მი ერ მომ ზა დე ბულ სტა ტი ა ში „7 კუ რა ტო რი, რო მე ლიც თა ნა-
მედ რო ვე ქარ თულ ხე ლოვ ნე ბას წარ მო ად გენს“, ნაჩ ვე ნე ბია ისე თი 
ქარ თ ვე ლი კუ რა ტო რე ბი, რო გო რე ბიც არი ან ირე ნა პო პი აშ ვი ლი, 
ნი ნო სეხ ნი აშ ვი ლი, ნი ნა ახ ვ ლე დი ა ნი, ანა გა ბე ლა ი ა, ელე ნე აბა-
ში ძე, ელე ნე კა პა ნა ძე, ლი ზა ჟვა ნი ა. სა ინ ტე რე სოდ არის წარ მოდ-
გე ნი ლი ელე ნე აბა ში ძის მი ერ გა მოთ ქ მუ ლი აზ რი კუ რა ტო რულ 
საქ მი ა ნო ბა ზე – „ეს სა ინ ტე რე სო სივ რ ცე ა, მაგ რამ ამას თან ძა ლი ან 
რთუ ლიც, რად გა ნაც ყო ვე ლი ნა ბი ჯი ბევ რად მკვეთ რად ჩანს, ვიდ-
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რე სხვა გან გა მოჩ ნ დე ბო და... ერ თი მხრივ, ეს სივ რ ცე თუ ათა ვი-
სუფ ლებს მკვლე ვარს, ასე ვე ბო ჭავს მას“. ასე ვე სა ინ ტე რე სოა ლი ზა 
ჟვა ნი ას და მო კი დე ბუ ლე ბა კუ რა ტო რო ბის მი ზან თან მი მარ თე ბით 
– „ჩვენი მთა ვა რი მი ზა ნი ა, შევ ქ მ ნათ ახა ლი ტი პის პლატ ფორ მა, 
რო მე ლიც გვჯე რა, რომ სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნია და აუცი ლე ბე ლია 
თბი ლი სის არ ტ - ს ცე ნის პო ტენ ცი ი დან გა მომ დი ნა რე“.3 

სა ქარ თ ვე ლოს კულ ტუ რის, სპორ ტი სა და ახალ გაზ რ დო ბის სა-
მი ნის ტ რომ 2022 წლის 14 იან ვარს ხე ლოვ ნე ბის მუ ზე უმ ში რე ორ-
გა ნი ზა ცი ის შე დე გად, ნაც ვ ლად მუ ზე უ მის ფონ დებ ში არ სე ბუ ლი 9 
- სა ფე ხუ რი ა ნი თა ნამ დე ბობ რი ვი პი რა მი დი სა, და ამ ტ კი ცა მოქ ნი-
ლი და კა რი ე რულ წინ ს ვ ლა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი 4-საფეხურიანი 
საშ ტა ტო გან რი გი – ასის ტენ ტი, უფ რო სი ასის ტენ ტი, კუ რა ტო რის 
მო ად გი ლე და კუ რა ტო რი. 

კუ რა ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის სირ თუ ლე ზე, კუ რა ტო რის მა ღალ 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ზე მი უ თი თებს ის შემ თხ ვე ვაც, რო ცა კუ რა ტორ 
ქე თი შავ გუ ლი ძის მი ერ მოწყო ბილ გა მო ფე ნა ზე მხატ ვარ მა სან-
დ რო სუ ლა ბე რი ძემ ჩა მოხ ს ნა თა ვი სი ნა ხა ტი და კე დელ ზე გა ა კე-
თა წარ წე რა „ხელოვნება ცოცხა ლი და და მო უ კი დე ბე ლი ა“. მი სი 
პრო ტეს ტი სხვა დას ხ ვა კუთხით შე იძ ლე ბა იყოს აღ ქ მუ ლი, მაგ რამ 
ზო გა დად მხატ ვ რე ბი კუ რა ტო რულ საქ მი ა ნო ბას სხვა კუთხით იაზ-
რე ბენ.

რა საკ ვირ ვე ლი ა, კუ რა ტორს არ შე უძ ლია არ აღი ა როს, რომ 
ინ ს ტი ტუ ცი ებ თან კონ ფ ლიქ ტის დროს მხატ ვ რის არ გუ მენ ტე ბი არაა 
სრუ ლად და მა ჯე რე ბე ლი, მაგ რამ ხში რად კუ რა ტო რი მხარს უჭერს 
მხატ ვარს, რად გა ნაც ნა წარ მო ე ბის მი მართ პა სუ ხის მ გებ ლო ბა 
არის კუ რა ტო რო ბის, რო გორც პრაქ ტი კის იდუ მა ლი და ფა რუ ლი 
არ სი. თუ მან რა ღა ცა ზე უნ და იზ რუ ნოს, უპირ ვე ლე სად ნა წარ მო ებ-
სა და მის ავ ტორ ზე. უნ და ით ქ ვას, რომ ორი მწარ მო ებ ლის – მხატ-
ვ რი სა და კუ რა ტო რის - შეხ ვედ რა, შე იძ ლე ბა, წი ნა აღ მ დე გობ რი ვი 
ხა სი ა თის იყოს, რად გან მხატ ვა რი ბრალს სდებს კუ რა ტორს, რომ 
მას სურს, იდ გეს მხატ ვარ ზე მაღ ლა და თა ვი სი პრო ექ ტით ავ ტო რის 
კრე ა ტი უ ლი პო ტენ ცი ა ლის შთან თ ქას.

ამ გ ვა რად, შე იძ ლე ბა  ით ქ ვას, რომ კუ რა ტო რო ბის, რო გორც 
გაც ნო ბი ე რე ბუ ლი პრაქ ტი კის ფორ მი რე ბა, იწყე ბა 1969 წლი დან. 
1987 წელს გრე ნობ ლ ში, თა ნა მედ რო ვე ხე ლოვ ნე ბის ცენ ტ რ ში, იქ-

3 ჩანადირი, 7 კურატორი, Hammock, 2019. 
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მ ნე ბა სკო ლა, სა დაც იყო კუ რა ტო რო ბის, რო გორც პრო ფე სი უ ლი 
კვლავ წარ მო ე ბის საგ ნად ქცე ვის მცდე ლო ბა. ხე ლოვ ნე ბის სის ტე-
მა ში კუ რა ტო რო ბის პრო ფე სი უ ლი პრაქ ტი კა და მი სი ფუნ ქ ცი ე ბი 
დრო ის სვლის პა რა ლე ლუ რად გახ და მოთხოვ ნა დი.  
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Abstract

Clarification of the essence of curatorial practice began in 
1988–1995. In 1967, parallel to the projects of Siegelaub, Zeeman, and 
Brotars, the book „The New Industrial Society“,  a book by the famous 
economist and sociologist John Kenneth Galbraith, was published. In 
the changing parameters of public production, Galbraith confirms that 
currently existing knowledge, science, and critical reflection become 
the active subjects of production. From this, he draws the following 
perspective: soon, industrial corporations will become appendages 
of university departments and laboratories. However, in reality, this 
prediction was realized exactly the opposite: today, corporations are 
buying universities (as well as museums with exhibition centers), but 
the vector of development was predicted correctly. The outpost of 
modern production is the cognitive industry, that is, the knowledge 
industry.

The organizer of exhibitions in the post-industrial era begins to 
understand himself not as a simple administrator but as a figure of 
artistic games; his new role is based on social processes and industrial 
transformations of those years. From now on, the organizer of the 
exhibition is no longer a connoisseur, not a scientific researcher, who 
exhibits rows of ready-made works. However, today he is more of a 
bearer of living knowledge. The cognitive value of his work is born 
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out of a creative dialogue with the artist, and the product created 
by him is not so much an exhibition display, in the strict sense, as 
an exhibition event. It is not difficult to make another conclusion: in 
the situation of cultural leadership in public production, when public 
production is subjected to the curator’s real game concepts, such 
as when he revealed himself in the innovative exhibition project, 
he becomes a figure that more capaciously and fully represents 
production and production relations.
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