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დოდო ჭუმბურიძე,
საქართველოს შოთა რუსთაველის თეატრისა და 

კინოს სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული 
პროფესორი, ხელოვნების მენეჯმენტის დოქტორი

 
რეზიუმე

წარ მოდ გე ნილ თე მა ში „კერძო სექ ტო რის რო ლი კულ ტუ რის 
სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გაძ ლი ე რე ბა ში“ გან ხი ლუ ლია კულ ტუ
რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სპე ცი ფი კუ რო ბა, მას შ ტა ბუ რო ბა და 
შე საძ ლებ ლო ბა – მარ თოს მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფე ბის და მო კი დე ბუ
ლე ბა. შე მოქ მე დე ბი თი იდე ის გან ხორ ცი ე ლე ბი სა და შე დეგ ზე ორი
ენ ტი რე ბუ ლი ქმე დე ბის თ ვის ორ გა ნი ზა ცი ულ რე სურ სებს შო რის 
გან სა კუთ რე ბით სა ყუ რადღე ბოა ფი ნან სუ რი რე სურ სის დრო უ
ლად მო ძი ე ბა და მარ თ ვა. აღ ნიშ ნულ სა კითხ ზე ზრუნ ვა კულ ტუ რის 
სფე როს მე ნე ჯე რის პრე რო გა ტი ვა ა, რო მელ საც შე საძ ლოა თა ვად 
უძღ ვე ბა ან დე ლე გი რე ბუ ლი აქვს ორ გა ნი ზა ცი ა ში კონ კ რე ტუ ლი 
პო ზი ცი ის ფარ გ ლებ ში. კერ ძო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლებ თან 
შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბა ეფუძ ნე ბა კულ ტუ რის 
სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მო მად გენ ლის და მარ წ მუ ნე ბელ კო
მუ ნი კა ცი ას და პრო დუქ ტის ხა რის ხ თან და კავ ში რე ბულ მო ლო დი
ნებს.

პო ტენ ცი ურ დამ ფი ნან სე ბელ თან მო ლა პა რა კე ბის წარ მა ტე ბუ
ლად წარ მარ თ ვა და მო კი დე ბუ ლია კულ ტუ რის სფე როს მე ნე ჯე რის 
ხედ ვა ზე, გა მოც დი ლე ბა სა და უნარ ზე მე წარ მეს / ბიზ ნეს მენს და ა
ნახ ვოს კონ კ რე ტუ ლი პრო დუქ ტის / პ რო ექ ტის ფი ნან სუ რი მხარ და
ჭე რის სა ნაც ვ ლოდ მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი. 

თე მა ში გან ხი ლუ ლია კულ ტუ რის სფე როს კონ კ რე ტუ ლი პრო
ექ ტე ბი, მათ შო რის „წიქარა – მუ ზე უ მი მუ ზე უმ ში“, რო მე ლიც 2018 
წელს ფრან კ ფურ ტის წიგ ნის ბაზ რო ბა ზე სა ქარ თ ვე ლოს სა პა ტიო 
სტუ მა რი ქვეყ ნის პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში წარ ს დ გა სა ბი უ ჯე ტო 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის და კერ ძო სექ ტო რის ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რის 
შე დე გად.

სა ქარ თ ვე ლო ში კულ ტუ რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გან
ვი თა რე ბა და წინ ს ვ ლა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არის და მო კი დე ბუ ლი 
ქვეყ ნის პრი ო რი ტე ტებ ზე, სა ხელ მ წი ფოს ბი უ ჯე ტი დან გა მო ყო ფი
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ლი თან ხე ბის ოდე ნო ბა ზე, ასე ვე სა გუ ლის ხ მოა კერ ძო სექ ტო რის 
რო ლი კულ ტუ რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხარ და ჭე რა ში, რო
მე ლიც გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში და დე ბი თად აისა ხე ბა კულ
ტუ რის სფე როს გან ვი თა რე ბა ზე.

კერძო სექტორის  როლი კულტურის სფეროს 
ორგანიზაციების გაძლიერებაში

საკვანძო სიტყვები: კულტურის სფეროს ორგანიზაცია, კულტურის 
სფეროს პროდუქტი, მენეჯერის როლები, ფანდრაიზინგი, ბიუჯეტი

კულ ტუ რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მე ნე ჯე რებს შე მოქ მე დე
ბი თი იდე ის გან ხორ ცი ე ლე ბი სა და შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ქმე
დე ბის თ ვის ორ გა ნი ზა ცი ულ რე სურ სებს შო რის გან სა კუთ რე ბუ ლი 
ყუ რადღე ბის გა მახ ვი ლე ბა ფი ნან სურ რე სურ სებ ზე უწევთ. ორ გა
ნი ზა ცი ის რე სურ სე ბი დან ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის დრო უ ლი მო
ბი ლი ზე ბა და მარ თ ვა გან საზღ ვ რავს კონ კ რე ტუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის 
და პრო ექ ტის წარ მა ტე ბას. იმავ დ რო უ ლად, ფი ნან სუ რი რე სურ სი 
შე საძ ლოა აღ მოჩ ნ დეს იდე ის გან ხორ ცი ე ლე ბის თ ვის სა ჭი რო სხვა 
რე სურ სებ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბის  წი ნა პი რო ბა. 

კონ კ რე ტუ ლი პრო ექ ტის / პ როგ რა მის კონ ცეფ ცი ის  შე მუ შა ვე ბის 
თან მ დე ვად კულ ტუ რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ის მე ნე ჯე რის პრე რო
გა ტი ვაა უზ რუნ ველ ყოს ფი ნან სე ბის მო ბი ლი ზე ბას თან და კავ ში რე
ბუ ლი სა კითხე ბის გან საზღ ვ რა. ფი ნან სე ბის მარ თ ვას თან და კავ
ში რე ბულ სა კითხებს შე საძ ლოა მე ნე ჯე რი თა ვად უძღ ვე ბო დეს ან 
უზ რუნ ველ ყოს დე ლე გი რე ბა კონ კ რე ტუ ლი პო ზი ცი ის ფარ გ ლებ ში. 
მე ნე ჯე რუ ლი რო ლე ბის გან ხილ ვი სას სა გუ ლის ხ მოა კულ ტუ რის 
სფე როს სპე ცი ფი კა, ორ გა ნი ზა ცი ის სი დი დე, რე სურ სებ ზე ხელ მი
საწ ვ დო მო ბა და სხვა.

რო ბერტ ლიი კატ ცი სამ ძი რი თად უნარ  ჩ ვე ვას გა მო ყოფს, 
რომ ლე ბიც მეტ  ნაკ ლე ბად ყო ველ მე ნე ჯერს უნ და ჰქონ დეს მე ნე
ჯე რუ ლი დო ნის შე სატყ ვი სად ორ გა ნი ზა ცი ის ფარ გ ლებ ში და გეგ მი
ლი მიზ ნის მი საღ წე ვად. ესე ნი ა: ცოდ ნა, ანა ლი ტი კუ რი თვი სე ბე ბი 
და სპე ცი ფი კუ რი სა ხის მოქ მე დე ბე ბის შეს რუ ლე ბი სა და ტექ ნი კის 
გა მო ყე ნე ბის უნა რი. 

კულ ტუ რის სფე როს პრო ექ ტის / პ რო დუქ ტის შექ მ ნი სა და წარ
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დ გე ნის თ ვის სა ჭი რო ფი ნან სე ბის მო სა ზი დად კულ ტუ რის სფე
როს მე ნე ჯერს სჭირ დე ბა მა ღა ლი ხა რის ხის თა ნა გან ც და, კერ ძოდ 
უნა რი – მე წარ მის / ბიზ ნეს მე ნის პო ზი ცი ი დან შე ა ფა სოს თა ნამ შ
რომ ლო ბის სარ გე ბე ლი, რო მე ლიც და ეხ მა რე ბა მას პო ტენ ცი უ რი 
სპონ სო რის წინ წა წე ვის და  პო ზი ტი უ რი იმი ჯის გან მ ტ კი ცე ბას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ხედ ვის ამოც ნო ბა ში. ამ თვალ საზ რი სით სა გუ
ლის ხ მოა მინ ც ბერ გის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი მე ნე ჯე რის 10 რო ლი, 
მა თი აღ წე რა და დაჯ გუ ფე ბა.  მინ ც ბერ გ მა ათი რო ლი სამ ჯგუფ ში 
გა ა ერ თი ა ნა: გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის, სა ინ ფორ მა ციო და ურ
თი ერ თო ბე ბის ტი პე ბი. 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის ფუნ ქ ცი ე ბი – მე წარ მე, პრობ ლე მე
ბის მომ გ ვა რე ბე ლი, რე სურ სე ბის გა მა ნა წი ლე ბე ლი და მომ ლა პა
რა კე ბე ლი – მჭიდ რო კავ შირ ში არი ან იმ მე თო დებ თან, რომ ლებ
საც მე ნე ჯე რე ბი იყე ნე ბენ სტრა ტე გი ის და სა გეგ მად და რე სურ სე ბის 
გა მო სა ყე ნებ ლად. სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბი ეხ მა რე ბა – მე
წარ მე/ მე ნე ჯერს უფ რო დაწ ვ რი ლე ბით მო ი ძი ოს და გა მო ი ყე ნოს 
ინ ფორ მა ცი ა, რო მე ლი პრო ექ ტი და პროგ რა მა წა მო იწყოს და სად 
მო ახ დი ნოს რე სურ სე ბის ინ ვეს ტი რე ბა ორ გა ნი ზა ცი ის მწარ მო ებ
ლუ რო ბის დო ნის გა საზ რ დე ლად. სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი
ე ბი პრობ ლე მე ბის მომ გ ვა რე ბელ მე ნე ჯერს აწ ვ დის ინ ფორ მა ცი
ას რე ა ლურ დრო ში, რა თა მან მო აგ ვა როს ორ გა ნი ზა ცი ის წი ნა შე 
მო უ ლოდ ნე ლად წა მოჭ რი ლი პრობ ლე მა ან კრი ზი სი და სწრა ფად 
გა მო ნა ხოს გა მო სა ვა ლი. მე ნე ჯე რი ასე ვე უნ და იყოს მომ ლა პა რა
კე ბე ლი და შე ეძ ლოს შე თან ხ მე ბის მიღ წე ვა სხვა მე ნე ჯე რებ სა და 
ჯგუ ფებს შო რის, რომ ლე ბიც რე სურ სე ბის პირ ვე ლად გა მო ყე ნე ბის 
უფ ლე ბა ზე და ვო ბენ“.

1

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ისიც, რომ კერ ძო სექ ტო რის წარ
მო მად გენ ლებ თან შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბა 
ეფუძ ნე ბა კულ ტუ რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მო მად გენ ლის 
და მარ წ მუ ნე ბელ კო მუ ნი კა ცი ას და პრო დუქ ტის ხა რის ხ თან და კავ
ში რე ბულ მო ლო დი ნებს.

„გადაწყვეტილების ხე ერ თ ერ თი პო პუ ლა რუ ლი მე თო დია 
სა უ კე თე სო ალ ტერ ნა ტი უ ლი მოქ მე დე ბის მი მარ თუ ლე ბის არ ჩე ვი
სათ ვის მე ნეჯ მენ ტ ში. ესაა პრობ ლე მის სქე მა ტუ რი წარ მოდ გე ნა გა
დაწყ ვე ტი ლე ბის მი სა ღე ბად. მსგავ სად გა ყიდ ვე ბის მატ რი ცი სა, ეს 
მე თო დი სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს მე ნე ჯე რებს შე ა ფა სონ მოქ მე დე ბის 

1 გარეთ, ჯონსი, ჯენიფერ, ჯორჯი, თანამედროვე, 2006, 15 გვ. 
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სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბა. შე უ ერ თონ ფი ნან სურ შე დე გებს  შემ
დეგ შე საძ ლოა შეც ვა ლოს ალ ბა თო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა და შე ე
და როს ალ ტერ ნა ტი ვებს“.2

პო ტენ ცი ურ დამ ფი ნან სე ბელ თან მო ლა პა რა კე ბის წარ მა ტე ბუ
ლად წარ მარ თ ვა და მო კი დე ბუ ლია კულ ტუ რის სფე როს მე ნე ჯე რის 
ხედ ვა ზე, გა მოც დი ლე ბა ზე და უნარ ზე მე წარ მეს / ბიზ ნეს მენს და ა ნა
ხოს კონ კ რე ტუ ლი პრო დუქ ტის / პ რო ექ ტის ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე
რის სა ნაც ვ ლოდ მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი. 

სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბობს კერ ძო სექ ტო რის მხარ და ჭე რით 
გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პრო ექ ტე ბი, მათ შო რი საა „წიქარა  მუ ზე უ მი 
მუ ზე უმ ში“, რო მე ლიც 2018 წელს ფრან კ ფურ ტის წიგ ნის ბაზ რო ბა ზე 
სა ქარ თ ვე ლოს სა პა ტიო სტუ მა რი ქვეყ ნის პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში 
წარ ს დ გა. 

კონ ცეფ ცია ეფუძ ნე ბა ქარ თულ ზღა პარს, „წიქარას მუ ზე უ მი“ – 
ესაა ნამ დ ვი ლი სა და გა მო გო ნი ლის ნა ზა ვი, რო მე ლიც ორი ორ გა
ნი ზა ცი ის – „ილუსტრატორის“ და „კონტაქტის“ თა ნამ შ რომ ლო ბით 
შე იქ მ ნა და აერ თი ა ნებს ილუს ტ რა ტო რე ბის მი ერ შექ მ ნილ ნა მუ
შევ რებს: ილუს ტ რა ცი ებს, მა კე ტებს, ობი ექ ტებს და სხვა. 

„ფრანკფურტის წიგ ნის ბაზ რო ბა ყვე ლა ზე პრეს ტი ჟუ ლი და 
მას შ ტა ბუ რი სა ერ თა შო რი სო ღო ნის ძი ე ბაა არა მარ ტო ლი ტე რა ტუ
რულ და სა გა მომ ცემ ლო, არა მედ მთელს კულ ტუ რულ სფე რო ში. 
ყო ველ წ ლი უ რად ბაზ რო ბა 300 000მდე ვი ზი ტორს მას პინ ძ ლობს 
და 400 000მდე წიგნს გა მო ფენს. ბაზ რო ბას 500 წლის ის ტო რია 
აქვს. მის და არ სე ბას პირ ველ ბეჭ დურ გა მომ ცე მელს – იოჰან გუ
ტენ ბერგს უკავ ში რე ბენ, რო მელ მაც გა მო ი გო ნა და და ამ ზა და ცალ
კე ულ ასო ნი შან თა ლი ტე რე ბი და მა თი ზო მის შე სა ბა მი სი სა ხარ ვე
ზო მა სა ლა“.3

კულ ტუ რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გან ვი თა რე ბა და წინ ს ვ
ლა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არის და მო კი დე ბუ ლი ქვეყ ნის პრი ო რი ტე ტებ
ზე, სა გუ ლის ხ მოა კონ ს ტი ტუ ცი ა ში არ სე ბუ ლი ჩა ნა წე რი, რო გორც 
კულ ტუ რის რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბის ხელ შეწყო ბის, ცნო ბი ე რე ბის 
ამაღ ლე ბის და   ხე ლო ვა ნე ბის მხარ და ჭე რის მტკი ცე ბუ ლე ბა.

„სახელმწიფო ხელს უნ და უწყობ დეს კულ ტუ რის გან ვი თა
რე ბას, კულ ტუ რულ ცხოვ რე ბა ში მო ქა ლა ქე თა შე უზღუ დავ მო ნა
წი ლე ო ბას, კულ ტუ რუ ლი თვით მ ყო ფა დო ბის გა მოვ ლი ნე ბა სა და 

2 Мескон, Альберт, ХедоуриФ, Основы, 2012, ст. 219.
3 Liveabout, The Frankfurt Book Fair.
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გამ დიდ რე ბას, ეროვ ნულ და ზო გად სა კა ცობ რიო ღი რე ბუ ლე ბა თა 
აღი ა რე ბას და სა ერ თა შო რი სო კულ ტუ რულ ურ თი ერ თო ბა თა გაღ
რ მა ვე ბას“.4

კულ ტუ რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, სხვა სფე რო ში მოქ მე დი 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მსგავ სად, სა ჭი რო ე ბენ ორ გა ნი ზა ცი უ ლი რე სურ
სე ბის მო ბი ლი ზე ბას. „ორგანიზაციული რე სურ სე ბი დან“ გან სა კუთ
რე ბით სა გუ ლის ხ მოა ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის დრო უ ლი მო ბი ლი
ზე ბა. 

კერ ძო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბის დარ წ მუ ნე ბა და მომ ხ
რო ბა, მხა რი და უ ჭი რონ კულ ტუ რის სფე როს პრო დუქ ტის და პრო
ექ ტის შექ მ ნას, ეფუძ ნე ბა ორ მ ხ რივ თან ხ მო ბას, სარ გე ბელს. ბიზ
ნე სი უნ და გრძნობ დეს, ამ თა ნამ შ რომ ლო ბა ში რამ დე ნად მოხ დე
ბა პრო მო უ შე ნი და რამ დე ნად და წი ნა ურ დე ბა მი სი ორ გა ნი ზა ცია 
მიზ ნობ რივ ჯგუ ფებ ში და და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ ში რამ დე ნად 
ამაღ ლ დე ბა იმი ჯი. 

კულ ტუ რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ის მარ თ ვის სპე ცი ფი კუ რო ბის 
თან მ დე ვია ისიც, რომ კულ ტუ რის სფე როს რე სურ სე ბის და ხე ლო
ვა ნე ბის ცნო ბა დო ბის ხა რის ხი გან საზღ ვ რავს სა ზო გა დო ე ბის და
მო კი დე ბუ ლე ბის მარ თ ვას. ბიზ ნე სი კულ ტუ რის სფე როს ორ გა ნი
ზა ცი ებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის დროს გა წე უ ლი ფი ნან სუ რი მხარ
და ჭე რის სა ნაც ვ ლოდ სა ზო გა დო ე ბის გან იღებს პო ზი ტი ურ უკუ კავ
შირს.

„კულტურის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ებს სა ზო გა დო ე ბა ში მნიშ ვ
ნე ლო ვა ნი ად გი ლი უკა ვი ა. ისი ნი გან საზღ ვ რა ვენ ქვეყ ნის კულ ტუ
რის იდენ ტო ბას, რო გორც პრო დუქ ცია რა საც აწარ მო ე ბენ, რად
გან ასა ხა ვენ ქვეყ ნის ტრა დი ცი ებს, წე სებს, მის წ რა ფე ბებს, წი ნა
აღ მ დე გო ბებს. ამი ტომ ხე ლო ვა ნე ბი, რომ ლე ბიც ქმნი ან ნი მუ შებს 
და კავ ში რე ბუ ლე ბი არი ან კულ ტუ რის ტრა დი ცი ებ თან. კულ ტუ რის 
სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სხვა კულ ტუ რე ბის წარ მოდ გე ნით მო ქა
ლა ქე ე ბის თ ვის აღე ბენ მსოფ ლიო ფან ჯა რას. კულ ტუ რის სფე როს 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ასე ვე წარ მო ად გე ნენ მნიშ ვ ნე ლო ვან ეკო ნო მი კურ 
ძა ლას, რად გან წვლი ლი შე აქვთ ქვეყ ნის მთლი ან ში და პრო დუქ
ტის შექ მ ნა ში“.5

შე მოქ მე დე ბი თი იდე ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა გან ვი თა რე ბის თან მ დე
ვად კულ ტუ რის სფე როს მე ნე ჯერ მა უნ და უზ რუნ ველ ყოს პრი ო რი

4 საქართველოს კონსტიტუცია, თავი 2, მუხლი 34, გვ. 1.
5 კოლბერი, კულტურის, 2017, გვ.7.
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ტე ტუ ლო ბის დაც ვით სწო რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა და რე სურ
სე ბის მო ბი ლი ზე ბა.

შე მოქ მე დე ბი თი იდე ი დან კონ კ რე ტუ ლი პრო ექ ტი სა და პრო
დუქ ტის შექ მ ნა წი ნა აღ მ დე გობ რი ვი პრო ცე სი ა, რო მე ლიც სა გუ
ლის ხ მოდ არის აღ წე რი ლი ნა თე ლა ურუ შა ძის წიგ ნ ში „სახლი სა
თა მა შო“, სა დაც ავ ტო რი აღ ნიშ ნავს, რომ  „ჰარმონიული მთლი
ა ნო ბის შექ მ ნა ნი ჭის გარ და, სა კუთ რივ ამ შე მოქ მე დე ბი სათ ვის 
აუცი ლე ბელ ცოდ ნას სა ჭი რო ებს. ცოდ ნა შრო მით შე ე ძი ნე ბა. შრო
მა კი თა ვის თა ვად ბრძო ლა ა, რად გან ის მუ დამ არ ცოდ ნის წი ნა
აღ მ დე გო ბის გა და ლახ ვა ა. ამი ტომ, ნი ჭის თ ვის ბრძო ლის უნა რიც 
და მა ხა სი ა თე ბე ლი ა, გამ ძ ლე ო ბაც და სიმ ტ კი ცეც.

შე მოქ მე დე ბა მხო ლოდ ნიჭ სა და ინ ტუ ი ცი ას არ ეფუძ ნე ბა, ნი ჭი 
მუ დამ ინ დი ვი დუ ა ლუ რია და თვით მ ყო ფა დი ამი ტომ ნი ჭი ერს შე
უძ ლია იფიქ როს, ილა პა რა კოს და აკე თოს ის, რაც მი აჩ ნია აუცი
ლებ ლად“.6 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ხელ მ წი ფო მხარ და ჭე რის შემ დ გომ კერ
ძო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბი უფ რო მეტ ინ ტე რესს იჩე ნენ 
კულ ტუ რის მხარ და სა ჭე რად. შე სა ბა მი სად, სა ხელ მ წი ფოს სტრა ტე
გი უ ლი ხედ ვა მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს ბიზ ნე სე ბის მო ტი
ვა ცი ის ამაღ ლე ბა ში.

„კულტურის რე სურ სე ბი თა ვის თა ვად გუ ლის ხ მობს, არა მარ ტო 
კულ ტუ რის სფე როს მი მარ თუ ლე ბებს, არა მედ კულ ტუ რის სფე როს 
პრო დუქ ტებ საც, თა ნაც გან სა კუთ რე ბულ შე საძ ლებ ლო ბას მწარ
მო ე ბელ სა და მომ ხ მა რე ბელს შო რის ურ თი ერ თ სარ გებ ლის მომ
ტან ურ თი ერ თო ბას ანი ჭებს, რო გორც ეკო ნო მი კურ და სო ცი ა ლურ 
რე სურსს“.7

„კულტურის პრო დუქ ტი არის სა ქო ნე ლი ან მომ სა ხუ რე ბა, რო
მე ლიც ღი რე ბუ ლია თა ვი სი მნიშ ვ ნე ლო ბით და აქვს სხვა დას ხ ვა 
ფა სე უ ლო ბა. კულ ტუ რის პრო დუქ ტის ღი რე ბუ ლე ბა გა მო ი ხა ტე ბა 
იმა ში, რომ თი თო ე უ ლი მომ ხ მა რე ბე ლი მას სხვა დას ხ ვა ნა ი რად 
აღიქ ვამს და სხვა დას ხ ვა ნა ი რი ინ ტერ პ რე ტა ცი ით წარ მო იდ გენს. 
ეს არის პრო დუქ ტე ბი, რომ ლებ საც მომ ხ მა რე ბე ლი მო იხ მარს თა
ვის წარ მოდ გე ნებ სა და აღ ქ მებ ში და არა სხვა დას ხ ვა პრაქ ტი კულ 
მდგო მა რე ო ბებ ში რო მე ლი მე პრაქ ტი კუ ლი პრობ ლე მის გა და საჭ

6 ურუშაძე, სახლი, 1999, თბ, გვ. 12.
7 ახობაძე, სახელმწიფო, 2018 გვ.75. 
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რე ლად“.8

წარ მოდ გე ნილ თე მა ში „კერძო სექ ტო რის რო ლი კულ ტუ რის 
სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გაძ ლი ე რე ბა ში“ გან ხი ლუ ლია კულ ტუ
რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სპე ცი ფი კუ რო ბა, მას შ ტა ბუ რო ბა და 
შე საძ ლებ ლო ბა მარ თოს მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფე ბის და მო კი დე ბუ ლე
ბა.

სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის და კერ ძო სექ ტო რის და კულ ტუ
რის სფე როს ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თა ნამ შ რომ ლო ბის შე დე გად შექ მ
ნი ლი წარ მა ტე ბუ ლი პრო ექ ტე ბი ცდე ბა ქვეყ ნის მას შ ტაბს, მნიშ ვ ნე
ლო ვან როლს ას რუ ლებს ქვეყ ნის იმი ჯის ფორ მი რე ბა ში სა ერ თა
შო რი სო ას პა რეზ ზე.

სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის და კერ ძო სექ ტო რის ფი ნან სუ რი 
მხარ და ჭე რის შე დე გად გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პრო ექ ტის ცნო ბა დო
ბა საზღ ვ რებს გას ც და.
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In the presented topic „The role of the private sector in 
strengthening cultural organizations“ is discussed the specificity, 
scale and ability to manage the attitudes of target groups of cultural 
organizations. Among organizational resources finding and managing 
financial resources in a timely manner is especially important for the 
implementation of a creative idea and resultoriented action. Taking 
care of this issue is the prerogative of the cultural field manager, 
who may lead this issue himself or delegate within a specific 
position in the organization. Outcomeoriented cooperation with 
the representatives of the private sector is based on the persuasive 
communication of the representative of the cultural organization and 
the expectations related to the quality of the product.

Successfully negotiating with a potential sponsor depends on 
the cultural sphere manager’s vision, experience and ability to show 
the entrepreneur / businessman the benefits gained in return for 
financial support for a particular product / project.    

In the topic is discussed specific projects in the field of culture, 
including „Tsikara  Museum in Museum“, which was presented at the 
Frankfurt Book Fair in 2018 as part of the program of the guest of honor 
of Georgia as a result of financial support from budget organizations 
and the private sector. The development and advancement of cultural 
organizations in Georgia depends significantly on the country’s 
priorities, the amount of funds allocated from the state budget. 
It is also noteworthy the role of the private sector in supporting 
cultural organizations, which in the long run has a positive impact on 
development of the cultural sphere.


