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გიორგი ფხაკაძე,
საქართველოს შოთა რუსთაველის თეატრისა 

და კინოს სახელმწიფო უნივერსიტეტის
დოქტორი, ხელოვნების მენეჯმენტი

რეზიუმე

კულ ტუ რა რო გორც ფე ნო მე ნი, რო მე ლიც აღ წევს სხვა დას ხ ვა 
სფე რო თა ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას, უკ ვე არ არის „სამ-
ტკიცებელი“ სა კითხი მკვლევ რებ ში. მი სი მრა ვალ ფე რო ვა ნი რე-
სურ სე ბი სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა და ვი ნა ხოთ ის მას შ ტა ბე ბი, რო მე ლიც 
სა ხელ მ წი ფოს აძ ლევს მი სი, თუნ დაც ცნო ბა დო ბის ამაღ ლე ბის სა-
შუ ა ლე ბას, რაც კი დევ ცალ კე უფ რო ვიწ რო სფე რო ებ ში გე ნე რირ-
დე ბა და სი ნერ გი უ ლი ეფექ ტე ბის და მა ტე ბე ბით გვაძ ლევს უძ ლი ე-
რეს ეფექტს, რო მე ლიც აღი რიცხე ბა ციფ რებ ში და ვგრძნობთ ეკო-
ნო მი კა ში, სო ცი ა ლურ სფე რო ში, გა ნათ ლე ბა ში, სოფ ლის მე ურ ნე-
ო ბა ში, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ში, ტუ რიზ მ ში და კი დევ ბევრ სხვა დას ხ ვა 
სფე რო სა თუ სექ ტორ ში.

ქა ლა ქე ბი და რე გი ო ნე ბი მთელ მსოფ ლი ო ში ახ დე ნენ კულ ტუ-
რის მო ბი ლი ზე ბას, რო გორც მდგრა დი ურ ბა ნუ ლი გან ვი თა რე ბი სა 
და სო ცი ა ლუ რი ერ თი ა ნო ბის მა მოძ რა ვებ ლის. 2021 წელს კრე ა-
ტი უ ლი ეკო ნო მი კის ხელ შეწყო ბის თ ვის ევ რო კავ შირ მა პრი ო რი-
ტე ტად გან საზღ ვ რა ხე ლოვ ნე ბის, კრე ა ტი უ ლი ინ დუს ტ რი ე ბის და 
კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის ად გი ლობ რივ და რე გი ო ნულ დო ნე-
ზე პო პუ ლა რი ზა ცია და აღორ ძი ნე ბა. თუნ დაც აღ სა ნიშ ნა ვია ინი-
ცი ა ტი ვე ბი, რომ ლებ საც ახა ლი სე ბენ ევ რო კავ შირ ში, მა გა ლი თის-
თ ვის ევ რო პა ნოს ტ რას ინი ცი ა ტი ვა – ევ რო პუ ლი კულ ტუ რის დე-
და ქა ლა ქის გა მორ ჩე ვა.

სტა ტი ა ში მო ცე მუ ლია კულ ტუ რის ეკო ნო მი კის კონ ცეპ ტუ ა ლი-
ზა ცი ის ხუ თი მიდ გო მა (კ. დროგაჩი), რო მე ლიც შედ გე ნი ლია არ-
სე ბუ ლი და მოქ მე დი სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის მო დე ლე ბის, 
კონ ცეფ ცი ე ბი სა და პო ლი ტი კის შეს წავ ლის ანა ლი ზით:

1. ჩვე უ ლებ რი ვი მო დე ლი;
2. შემოქმედებითი ქალაქის მოდელი;
3. კულტურული ინდუსტრიების მოდელი;
4. კულტურული პროფესიების მოდელი;
5. კულტურული დაგეგმვის მოდელი.
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სტა ტი ა ში აღ წე რი ლია ის მნიშ ვ ნე ლო ბა, რო მე ლიც მრა ვალ ფე-
რო ვა ნი კულ ტუ რით სავ სე რე გი ო ნებს სა ქარ თ ვე ლო ში უნ და ჰქონ-
დეთ გრძელ ვა დი ან სტრა ტე გი ულ გეგ მებ ში კულ ტუ რის სფე როს 
რე სურ სე ბის გა მო სა ყე ნებ ლად რე გი ო ნის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 
გა მოკ ვე თი სა და ამაღ ლე ბის თ ვის, რო გორც ად გი ლობ რივ, ასე-
ვე სა ერ თა შო რი სო მას შ ტა ბებ ში. იმე რე თის რე გი ო ნის კულ ტუ რის 
სფე როს რე სურ სე ბის სწო რი გა მო ყე ნე ბის ხარ ჯ ზე შე საძ ლებ ლო ბა 
იქ მ ნე ბა გან ვი თარ დეს უკ ვე სტრა ტე გი უ ლი სფე რო ე ბი, რომ ლე ბიც 
ერ თობ ლი ვად შექ მ ნი ან იქ მაცხოვ რე ბე ლი სხვა დას ხ ვა სტრა ტი ფი-
კა ცი ის ფე ნი სა და ასა კის ადა მი ა ნე ბის თ ვის პო ზი ტი ურ და კულ ტუ-
რულ - სო ცი ა ლურ გა რე მოს.

   

კულტურა როგორც კრეატიული მექანიზმი 
რეგიონის ეკონომიკის განვითარებაში

საკვანძო სიტყვები: კულტურის მენეჯმენტი, კულტურის ეკონომიკა, 
კულტურის ფინანსური არქიტექტურა, რეგიონის ეკონომიკური 

განვითარება

კულ ტუ რის სფე როს რე სურ სე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა სა შუ ა-
ლე ბას იძ ლე ვა და ვი ნა ხოთ ის მას შ ტა ბე ბი, რომ ლე ბიც სა ხელ მ წი-
ფოს აძ ლევს მი სი, თუნ დაც ცნო ბა დო ბის ამაღ ლე ბის სა შუ ა ლე ბას. 
ცალ კე უფ რო ვიწ რო სფე რო ებ ში გე ნე რი რე ბად და სი ნერ გი უ ლი 
ეფექ ტე ბის და მა ტე ბით ვი ღებთ ძლი ერ შე დეგს, რო მე ლიც აღი-
რიცხე ბა ციფ რებ ში და ვგრძნობთ ეკო ნო მი კა ში, სო ცი ა ლურ სფე-
რო ში, გა ნათ ლე ბა ში, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ში, 
ტუ რიზ მ ში და კი დევ ბევრ სხვა დას ხ ვა სფე რო სა თუ სექ ტორ ში.

კულ ტუ რის სფე როს რე სურ სე ბის ასე თი მნიშ ვ ნე ლო ბა  გა-
მოწ ვე უ ლია იმ სტა ტის ტი კუ რი ინ ფორ მა ცი ით,1  რო მელ საც ქმნი ან 
მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა სა ხელ მ წი ფო ში, ქა ლა ქი სა თუ რე გი ო ნის 
მმარ თ ვე ლო ბი თი რგო ლე ბი თა ვი ან თი საქ მი ა ნო ბე ბით. დღემ დე 
დაკ ვირ ვე ბის სა გა ნია ის  წარ მა ტე ბუ ლი მა გა ლი თე ბი (კრეატიული 
ქა ლა ქე ბი და რე გი ო ნე ბი), რომ ლე ბიც ხორ ცი ელ დე ბა მსოფ ლი ოს 
თით ქ მის ყვე ლა კონ ტი ნენ ტ ზე. ევ რო პა ში გან სა კუთ რე ბით  პო პუ-
ლა რუ ლია კრე ა ტი უ ლი და კულ ტუ რუ ლი ქა ლა ქე ბის კონ კურ სე ბი 
(ევროკავშირი, ევ რო პა ნოს ტ რა და სხვა), რომ ლე ბიც ხელს უწყობს 

1 Research and statics.
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უფ რო მე ტი თვით მ მარ თ ვე ლი ქა ლა ქის ჩარ თ ვას ას პა რე ზო ბა ში.
სულ რა ღაც 35 წლის წინ და იწყო კულ ტუ რის რე სურ სე ბის გა-

მო ყე ნე ბა რე გი ო ნის სტრა ტე გი ულ გან ვი თა რე ბა ში.2 ახა ლი ხედ ვით, 
კულ ტუ რის სფე როს რე სურ სე ბი აღ მოჩ ნ და ის „ოქროს მარ ც ვა ლი“, 
რო მე ლიც ეფექ ტუ რია მცი რე მას შ ტა ბე ბის პი რო ბებ ში გა მო სა ყე-
ნებ ლად. მი სი სწო რად გა მო ყე ნე ბა ქმნის უხი ლავ ენერ გე ტი კულ 
გა რე მოს, სა დაც, თუნ დაც რა დი კა ლუ რად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სფე რო-
ე ბი თა ვის გან ვი თა რე ბა ში იღე ბენ და მა ტე ბით სი ნერ გი ულ ეფექ-
ტებს.

სამ წუ ხა როდ, ჯერ კი დევ ბევრ სა ხელ მ წი ფო ში, კულ ტუ რა არ 
თა მა შობს მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბა ში, რაც 
დას ტურ დე ბა, რო გორც ცენ ტ რა ლუ რი, ასე ვე სხვა რე გი ო ნუ ლი თუ 
თვით მ მარ თ ვე ლო ბის ყო ველ წ ლი უ რი ბი უ ჯე ტე ბით. იუნეს კოს დღის 
წეს რი გი 2030 წლის თ ვის გა ნი ხი ლავს ხე ლოვ ნე ბი სა და კულ ტუ რის 
რე სურ სე ბის მზარდ აღი ა რე ბას ეკო ნო მი კუ რი, გა რე მოს დაც ვი თი 
და სო ცი ა ლუ რი სფე რო ე ბის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით.3

კულ ტუ რის ეკო ნო მი კა სწრა ფად იზ რ დე ბა. სა ქარ თ ვე ლო ში 
ანა ლი ზის პრო ცეს ში, უმე ტე სად   ევ რო პუ ლი ქვეყ ნე ბის სტა ტის ტი კა 
არ არის აღ ქ მუ ლი სწო რად. იური დი უ ლი დო კუ მენ ტე ბის შექ მ ნი-
სას არ არის გა აზ რე ბუ ლი კულ ტუ რის სფე როს რე სურ სე ბის რო ლი, 
კონ კ რე ტუ ლად რე გი ო ნის გან ვი თა რე ბის თ ვის. მკვლევ რის თ ვის 
ზოგ ჯერ გა უ გე ბა რი ა, რა ტომ არ ხიბ ლავს სა ხელ მ წი ფოს მო ხე ლეს, 
მა გა ლი თის თ ვის, ბრი ტა ნუ ლი მო დე ლის მუ შა ო ბის ეფექ ტი ა ნო ბა. 
სტა ტის ტი კით, ბრი ტა ნეთ ში კულ ტუ რის სფე როს რე სურ სე ბის გა მო-
ყე ნე ბით (მაგალითი: შე მოქ მე დე ბი თი ინ დუს ტ რი ე ბი) 1 სა ათ ში გა-
მო მუ შავ დე ბა 9 მი ლი ონ ფუნტ სტერ ლინ გ ზე მე ტი. შე მოქ მე დე ბი თი 
ინ დუს ტ რი ე ბი პირ ველ სა მე ულ შია შე სუ ლი მან ქა ნათ მ შე ნებ ლო-
ბი სა და კვე ბის / სას მ ლის წარ მო ე ბას თან ერ თად. ისე თი ქვეყ ნებს, 
რო გო რე ბი ცაა ლი ბა ნი, ინ დო ნე ზი ა, ფი ლი პი ნე ბი, ზიმ ბაბ ვე, ბრა ზი-
ლია და კო რე ა, კულ ტუ რის სფე როს რე სურ სებ ში,  წვლი ლი შე აქვთ 
მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის (მშპ) და ახ ლო ე ბით 4,7%-დან 10%-ის 
ჩათ ვ ლით (4,7%-ს ლი ბან ში, 7%-ს ინ დო ნე ზი ა ში, ფი ლი პი ნებ სა და 
ზიმ ბაბ ვე ში და 10%-ს ბრა ზი ლი ა სა და კო რე ის რეს პუბ ლი კა ში).4 

კულ ტუ რის რე სურ სე ბის  მნიშ ვ ნე ლო ბა დღი თიდღე იზ რ დე-

2 მაგალითი: ესპანეთი - ბილბაო; ბრიტანეთი - ედინბურგი, ტემპლე-ბარის უბანი.
3 Unesco, culture.
4 Vries, The SDGs, 2022.
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ბა მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში, რაც ვლინ დე ბა სა მო მავ ლო 
პრი ო რი ტე ტე ბის გან საზღ ვ რა სა და გან ხორ ცი ე ლე ბა ში. მა გა ლი-
თის თ ვის, გლო ბა ლუ რი შე მოქ მე დე ბი თი ეკო ნო მი კის შე მო სავ ლე-
ბი აჭარ ბებს ინ დო ე თის მშპ-ს. ზო გი ერთ ქვე ყა ნა ში, რო გო რე ბი ცაა 
მექ სი კა, უგან და და დიდ ქა ლა ქებ ში – ბარ სე ლო ნა, ბუ ე ნოს -ა ი რე-
სი, სე უ ლი და ტო კი ო, კულ ტუ რის წი ლი 9%-დან 13%-მდეა. გლო-
ბა ლუ რად, კულ ტუ რუ ლი და შე მოქ მე დე ბი თი სექ ტო რი ახალ გაზ რ-
დე ბის ყვე ლა ზე დი დი დამ საქ მე ბე ლია და კვლე ვე ბით ვლინ დე ბა, 
რომ მას ში უფ რო მე ტი ქა ლია და საქ მე ბუ ლი, ვიდ რე მა მა კა ცი. ეს 
სტა ტის ტი კა არ ასა ხავს ზე მოქ მე დე ბის სრულ ფა სო ვან სუ რათს, 
არც ეკო ნო მი კის ნა წილ ზე, არც კულ ტუ რულ ტუ რიზ მ ზე, გა ნათ ლე-
ბა სა და ციფ რულ სერ ვი სებ ზე, არც სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვის 
სარ გე ბელ ზე.

ინი ცი ა ტი ვი ა ნი და სა ინ ტე რე სო ხედ ვე ბის მქო ნე ქა ლა ქე ბის 
მმარ თ ვე ლი რგო ლე ბი მთელ მსოფ ლი ო ში, ახ დე ნენ კულ ტუ რის 
რე სურ სე ბის მო ბი ლი ზე ბას. ევ რო კავ შირ მა, კრე ა ტი უ ლი ეკო ნო მი-
კის ხელ შეწყო ბის თ ვის, პრი ო რი ტე ტად გან საზღ ვ რა ხე ლოვ ნე ბის, 
კრე ა ტი უ ლი ინ დუს ტ რი ე ბის და კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის ად-
გი ლობ რივ და რე გი ო ნულ დო ნე ზე პო პუ ლა რი ზა ცია და აღორ ძი-
ნე ბა. თუნ დაც ინი ცი ა ტი ვე ბი, რომ ლებ საც ახა ლი სე ბენ ევ რო კავ-
შირ ში, მა გა ლი თის თ ვის, ევ რო პა ნოს ტ რას ინი ცი ა ტი ვა – ევ რო პის 
კულ ტუ რუ ლი დე და ქა ლა ქის გა მორ ჩე ვა. ეს პრო ცე სი ეხ მა რე ბა ად-
გი ლობ რივ მო სახ ლე ო ბას შე მო სავ ლე ბის გაზ რ და ში და იმი ჯის გამ-
ყა რე ბა ში. ევ რო პა ნოს ტ რას „პრიზები“ სა ერ თა შო რი სო მას შ ტა ბით 
არის აღი ა რე ბუ ლი, რო გორც გა მორ ჩე უ ლი ევ რო პუ ლი „ხარისხის 
ნი შა ნი“. ეს ყვე ლა ფე რი ხელს უწყობს სუბ სი დი ე ბის გაზ რ დას, ინო-
ვა ცი ურ კულ ტუ რულ თა ნამ შ რომ ლო ბას და კვლე ვას. ევ რო კავ ში-
რის მას შ ტა ბით 7.2 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნია და საქ მე ბუ ლი კულ ტუ რის 
სფე რო ში - მთლი ა ნი და საქ მე ბის 3.6%.5

კარლ დრო გა ჩი თა ვის სტა ტი ა ში „კულტურის ეკო ნო მი კის და-
გეგ მ ვა კრე ა ტი ულ ქა ლა ქებ ში: დის კურ სი და პრაქ ტი კა“ აყა ლი-
ბებს კულ ტუ რის ეკო ნო მი კის კონ ცეპ ტუ ა ლი ზა ცი ის ხუთ მიდ გო მას, 
რო მე ლიც შედ გე ნი ლი იქ ნა არ სე ბუ ლი და მოქ მე დი სტრა ტე გი უ ლი 
გან ვი თა რე ბის მო დე ლე ბის, კონ ცეფ ცი ე ბი სა და პო ლი ტი კის შეს-
წავ ლის ანა ლი ზით. 

5 Vries, The SDGs, 2022.
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ცხრილი 1. კულტურის ეკონომიკის მოდელები და პოლიტიკა.6

მოდელები ძირითადი იდეები/ 
ფოკუსი

პოლიტიკა დასაბუთება/
პუბლიკაცია

ტრადიციული 
ეკონომიკური 
განვითარება

• გარე ფირმების/ 
ინდუსტრიის 
მოზიდვა
• არ არსებობს 
მკაფიო 
კულტურული 
ეკონომიკის 
პოლიტიკა

• ხარჯებზე 
დაფუძნებული 
წახალისება
• რეგულაციების 
მინიმიზაცია
• მარკეტინგი

Export-base 
theory North 

(1955)
Blakely  and 
Green Leigh  

(2010)

შემოქმედებითი 
ქალაქი

სხვადასხვა 
კლასტერთა 
მოზიდვა

• ადგილის ხარისხი
• ხელოვნება/ 
კულტურა, როგორც 
კეთილმოწყობა

Florida (2002; 
2004)

Landry (2000)

კულტურის 
ინდუსტრიები

• აგლომერაციის 
პროცესი;
• ორგანიზაციების 
სპეციალიზაცია და 
კავშირები

• ტრანზაქციის 
ხარჯების და რისკის 
მინიმუმამდე 
შემცირება;
• ინფორმაციის 
გაძლიერება

Hesmondhalgh 
(2007)

Pratt (1997; 
2005) Scott  
(2000; 2004)

კულტურის 
პროფესიები

ხელოვანთა 
და მათთან 
დაკავშირებული 
პროფესიების 
მახასიათებლები 
და საჭიროებები

ხელოვანთა 
ცენტრები, 
ხელმისაწვდომი 
ფართები, ტრენინგი
• სოციალური და 
ბიზნეს ქსელები

Markusen
(2004; 2006)

კულტურის 
დაგეგმარება

• არაფორმალური 
ხელოვნება/
კულტურა 
• ადგილებზე 
დაფუძნებულ 
საზოგადოებათა 
განვითარება

აქტივების რუკა 
მასშტაბების 
გაძლიერების 
მიზნით;
შესაძლებლობების 
გაზრდა

Grogan and 
Mercer (1995) 
Evans  (2001) 

McNulty 
(2005)

1. ტრადიციული მოდელი
ბიზ ნეს ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დი დი ხა ნია ორი ენ ტი რე ბულ ნი არი ან 

კარ გი ბიზ ნეს კლი მა ტის შექ მ ნა ზე, რა თა მო ი ზი დონ ინ ვეს ტი ცი ე ბი 

6 Grodach, Cultural, 2013.
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გა რე დან. გა და სა ხა დე ბის შემ ცი რე ბა, მი წის ფლო ბის რე გუ ლა ცი ა, 
გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა და მი ნი მა ლუ რი შრო მის სტან დარ ტე-
ბი იყი დე ბა მი ზან მი მარ თულ ორ გა ნი ზა ცი ებ სა და ინ დუს ტ რი ებ ში 
(რომლებიც შე იძ ლე ბა შე ი ცავ დეს ან არ შე ი ცავ დეს კულ ტუ რულ 
ინ დუს ტ რი ებს). ხე ლოვ ნე ბი სა და კულ ტუ რის სფე როს აქ ტი ვო ბა 
გა მო ი ყე ნე ბა ქა ლა ქის მარ კე ტინ გულ კამ პა ნი ებ სა და გა ნახ ლე ბად 
გან ვი თა რე ბის პრო ექ ტებ ში.7 ყვე ლა ფე რი – დაწყე ბუ ლი ეთ ნი კუ რი 
უბ ნე ბი დან ფლაგ მა ნურ მუ ზე უ მე ბამ დე – გა ნი ხი ლე ბა ტუ რის ტე ბის 
მო სა ზი დად და კონ კუ რენ ტულ ბა ზარ ზე გა მორ ჩე უ ლი იმი ჯის შე-
საქ მ ნე ლად. 

ამავ დ რო უ ლად, ცალ კე ულ ორ გა ნოს – ხე ლოვ ნე ბის საბ ჭოს 
ან კულ ტუ რულ სა კითხ თა სა ა გენ ტოს ან კულ ტუ რის სამ სა ხურს 
– ევა ლე ბა არა კო მერ ცი უ ლი ხე ლოვ ნე ბის სექ ტო რის მხარ და ჭე-
რა, რო გორც წე სი, ად გი ლობ რი ვი ხე ლოვ ნე ბის ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
და ფი ნან სე ბით და სა ზო გა დო ე ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ხე ლოვ ნე ბის 
პროგ რა მე ბის შეკ ვე თით.8 სხვა დას ხ ვა სუ ბი ექ ტი სხვა დას ხ ვა ინ-
ს ტ რუ მენ ტი თა და რე სურ სით მუ შა ობს კო მერ ცი ულ კულ ტუ რულ 
ინ დუს ტ რი ებ თან ან არა კო მერ ცი ულ ხე ლოვ ნე ბის ორ გა ნო ებ თან, 
მა თი პო ტენ ცი უ რი გა და ფარ ვე ბი სა და სა ერ თო სა კითხე ბის აღი ა-
რე ბის გა რე შე. იქ მ ნე ბა სრულ ფა სო ვა ნი გა რე მო კონ კუ რენ ტუ ნა რი-
ა ნი ბაზ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში, სა დაც ერ თ მა ნეთს ეჯიბ რე ბი ან გა ბე-
დუ ლი და ინო ვა ცი უ რი ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მა ში.

2. შე მოქ მე დე ბი თი ქა ლა ქის მო დე ლი
შე მოქ მე დე ბი თი ქა ლა ქის მო დე ლი ძი რი თა დად გა მომ დი ნა-

რე ობს რი ჩარდ ფლო რი დის შე მოქ მე დე ბი თი კლა სის თე ზი სი დან, 
რო მე ლიც ამ ტ კი ცებს, რომ „კრეატიულობა“ არის მთა ვა რი ეკო ნო-
მი კუ რი ზრდი სა და ინო ვა ცი ი სათ ვის.9 

იმის გა მო, რომ წარ მო ე ბის ხარ ჯე ბი ნაკ ლე ბად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
გახ და, ვიდ რე სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი უნა რე ბი სა და ცოდ ნის ხელ მი საწ-
ვ დო მო ბა, ქა ლა ქე ბი ყუ რადღე ბას ამახ ვი ლე ბენ არა ორ გა ნი ზა ცი-
ე ბი სა და ინ დუს ტ რი ის მო ზიდ ვა ზე, რო გორც ჩვე უ ლებ რი ვი ეკო ნო-
მი კუ რი გან ვი თა რე ბის დროს, არა მედ მა ღალ გა ნათ ლე ბუ ლი და 
მოძ რა ვი შე მოქ მე დე ბი თი კლა სის მო ზიდ ვა ზე, რო მე ლიც მო ი ცავს 
პრო ფე სი ე ბის ფარ თო სპექტრს – პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

7 Grodach, Loukaitou, 2007.
8 Markusen, Gadwa, 2010.
9 Howkins,The creative, 2002.
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პროგ რა მის ტე ბი დან ვი ზუ ა ლურ ხე ლო ვა ნე ბამ დე. ისი ნი ქა ლა ქებს 
ურ ჩე ვენ, ფო კუ სი რე ბა მო ახ დი ნონ მიმ ზიდ ვე ლი „ადგილის ხა რის-
ხის“ შექ მ ნა ზე, ის ტო რი უ ლი შე რე უ ლი და ნიშ ნუ ლე ბის უბ ნე ბის ხე-
ლა ხა ლი გან ვი თა რე ბის გზით, ინ ვეს ტი ცი ე ბი ხე ლოვ ნე ბის პრო ექ-
ტებ ში და გა რე სა ნა ხა ო ბით აქ ტი ვო ბებ ში. ყუ რადღე ბა ექ ცე ვა მა თი 
კულ ტუ რუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბის ხელ შეწყო ბას, რა თა არ გუ მენ-
ტი რე ბუ ლი იქ ნას შე მოქ მე დე ბი თი კლა სის მოხ მა რე ბის პრე ფე რენ-
ცი ე ბი. 

ამ მო დე ლის შე სა ფა სებ ლად სა ჭი როა კლარ კი სე უ ლი და ლენ-
დ რი სე უ ლი ხედ ვა:10

– კულ ტუ რუ ლი კე თილ მოწყო ბა იზი დავს მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი ურ 
და გა ნათ ლე ბულ პი რებს, გან სა კუთ რე ბით „ახალი პო ლი ტი კუ რი 
კულ ტუ რის“ კონ ტექ ს ტ ში, რო მელ შიც კულ ტუ რის მოხ მა რე ბის სა-
კითხე ბი იძენს გაძ ლი ე რე ბულ მნიშ ვ ნე ლო ბას; 

– და გეგ მ ვი სა და მმარ თ ვე ლო ბის კრე ა ტი უ ლი მიდ გო მე ბის 
მნიშ ვ ნე ლო ბა ურ ბა ნუ ლი რეს ტ რუქ ტუ რი ზა ცი ის შე დე გად გა მოწ-
ვე უ ლი ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი პრობ ლე მე ბის გა და საჭ რე-
ლად. 

3. კულტურული ინდუსტრიების მოდელი
ეს მო დე ლი ფო კუ სი რე ბუ ლია კო მერ ცი უ ლი კულ ტუ რუ ლი ინ-

დუს ტ რი ე ბის ფუნ ქ ცი ო ნა ლურ მა ხა სი ა თებ ლებ ზე. კულ ტუ რუ ლი 
ინ დუს ტ რი ის წარ მო ე ბის სის ტე მა ხა სი ათ დე ბა მრა ვა ლი სპე ცი ა-
ლი ზე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ურ თი ერ თ და კავ ში რე ბუ ლი მე ქა ნიზ მე-
ბით (კლასტერებით), რომ ლე ბიც ეყ რ დ ნო ბი ან არას ტან დარ ტულ 
და საქ მე ბის სის ტე მა სა და პრო ექ ტ ზე და ფუძ ნე ბულ და საქ მე ბას 
ისეთ სფე რო ებ ში, სა დაც დი ზა ი ნის სწრა ფი ცვლი ლე ბე ბი და მომ-
ხ მა რე ბელ თა პრე ფე რენ ცი ე ბი ნორ მა ა. ყუ რადღე ბა გა მახ ვი ლე ბუ-
ლია ინ დუს ტ რი უ ლი გა რე მოს ას პექ ტე ბის გაძ ლი ე რე ბა ზე. მეც ნი ე-
რე ბი აკ რი ტი კე ბენ კრე ა ტი უ ლი ქა ლა ქის მო დელს იმის გა მო, რომ 
ამ ტ კი ცე ბენ – კულ ტუ რუ ლი კე თილ მოწყო ბა და მრა ვალ ფე როვ-
ნე ბა იზი დავს ადა მი ა ნურ კა პი ტალს და არა პი რი ქით. კულ ტუ რუ-
ლი ინ დუს ტ რი ის პო ლი ტი კა ფო კუ სი რე ბუ ლია შრო მის ბაზ რე ბის 
შექ მ ნა ზე და გა დამ ზა დე ბე ბის შე საძ ლებ ლო ბებ ზე, სო ცი ა ლუ რი და 
ინ ს ტი ტუ ცი უ რი ქსე ლე ბის შექ მ ნა- გან ვი თა რე ბი სა და ინო ვა ცი ე ბის 
ხელ შეწყო ბა ზე.

10 Clark, The City, 2004.
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4. კულ ტუ რის პრო ფე სი ე ბის მო დე ლი
ენ მარ კუ სე ნის სტა ტი ა თა ციკ ლი „მულტინაციონალური ფირ-

მე ბი და სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის თე ო რი ა“11 ახა სი ა თებს კულ ტუ-
რუ ლი პრო ფე სი ე ბის მო დელს. მო დე ლი კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლია კონ-
კ რე ტუ ლად შე მოქ მე დე ბის (მხატვრების, მუ სი კო სე ბის, მწერ ლე ბის, 
შემ ს რუ ლებ ლე ბი სა და ვი ზუ ა ლუ რი არ ტის წარ მო მად გენ ლე ბის და 
სხვა) მა ხა სი ა თებ ლებ სა და სა ჭი რო ე ბებ ზე. უფ რო მცი რე ზო მით 
დი ზა ი ნი სა და მე დი ას თან და კავ ში რე ბულ სფე რო ებ ში და საქ მე-
ბუ ლე ბის მა ხა სი ა თებ ლებ ზე. მარ კუ სე ნი, კულ ტუ რის პრო ფე სი ე ბის 
მო დე ლის საქ მი ა ნო ბა სა და კულ ტუ რუ ლი ინ დუს ტ რი ის მიდ გო მის 
შე და რე ბი სას, გა ნას ხ ვა ვებს ფო კუ სი რე ბას იმა ზე, თუ რას აკე თე ბენ 
ადა მი ა ნე ბი და არა მათ მი ერ წარ მო ე ბულ პრო დუქ ტებ ზე. გარ და 
ამი სა, იგი ემ ხ რო ბა პრო ფე სი ულ მიდ გო მას, რად გან ბევ რი კულ-
ტუ რუ ლი ინ დუს ტ რი ა, რო გო რი ცაა რეკ ლა მა ან გა მომ ცემ ლო ბა, 
ხა სი ათ დე ბა მუ შაკ თა დი დი რა ო დე ნო ბით, რომ ლე ბიც უშუ ა ლოდ 
არ მო ნა წი ლე ო ბენ კულ ტუ რის პრო დუქ ტის წარ მო ე ბა ში. მარ კუ სე-
ნი ამ ტ კი ცებს, რომ ამ მო დე ლის კულ ტუ რის პო ლი ტი კა ფო კუ სი რე-
ბუ ლი უნ და იყოს „შემოქმედებითი დი ვი დენ დის“ გაძ ლი ე რე ბა ზე, 
რო მელ საც შე მოქ მე დე ბი ქმნი ან კო მერ ცი ულ კულ ტუ რულ სექ ტო-
რებ ში თა ვი ან თი საქ მი ა ნო ბით,  ხე ლო ვან თა შო რის მხარ და ჭე რის 
მა ღა ლი დო ნი თა და ცხოვ რე ბის ხა რის ხის ამაღ ლე ბით და ტე რი-
ტო რი ის იმი ჯის გა უმ ჯო ბე სე ბით. მო დე ლის პრო ფე სი უ ლი აქ ცენ ტი 
ამახ ვი ლებს ყუ რადღე ბას ცხოვ რე ბის ხა რის ხი სა და ტე რი ტო რი ის 
იმი ჯის გან ვი თა რე ბის უპი რა ტე სო ბა ზე, მაგ რამ ასე ვე ცდი ლობს 
გა და ხე დოს თვით და საქ მე ბის მა ღალ დო ნეს კულ ტუ რის სფე როს 
სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბა ში. ამი ტომ, პო ლი ტი კის რე კო მენ და ცი ე-
ბი მი მარ თუ ლია ხე ლო ვა ნე ბის მა ხა სი ა თებ ლებ სა და სა ჭი რო ე ბებ-
ზე,  მი უ თი თებს არა ფორ მა ლუ რი სო ცი ა ლუ რი სივ რ ცის მნიშ ვ ნე-
ლო ბა ზე, ბა რე ბი სა და გა ლე რე ე ბის ჩათ ვ ლით, მხარს უჭერს ზო ნი-
რე ბის მე ქა ნიზ მებს, სივ რ ცე ე ბის წა სა ხა ლი სებ ლად.

5. კულ ტუ რის და გეგ მ ვის მო დე ლი
სა ზო გა დო ე ბის გან ვი თა რე ბის მსგავ სად, კულ ტუ რუ ლი და გეგ-

მ ვა ფო კუ სი რე ბუ ლია ად გი ლობ რი ვი ხე ლოვ ნე ბის, კულ ტუ რი სა და 
მემ კ ვიდ რე ო ბის გან ვი თა რე ბა ზე, რო გორც პლაც დარ მი სა მე ზობ-
ლო დო ნე ზე აქ ტი ვე ბის გან ვი თა რე ბი სათ ვის,12 ეს მიდ გო მა ფო კუ-

11 Markusen, Multinational, 2004.
12 Kretzman,McKnight, Building,1993.
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სი რე ბუ ლია ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბის კულ ტუ რუ ლი რე სურ-
სე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა სა და გან ვი თა რე ბა ზე, სტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი 
და ინ კ ლუ ზი უ რი და გეგ მ ვის პრო ცეს ში, მა თი შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა 
და სო ცი ა ლუ რი ურ თი ერ თო ბე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე. 

კულ ტუ რუ ლი და გეგ მ ვის მო დე ლის ძი რი თა დი აქ ცენ ტი კეთ-
დე ბა ტე რი ტო რი ის კულ ტუ რუ ლი აქ ტი ვე ბი სა და სა ჭი რო ე ბე ბის 
გზამ კ ვ ლე ვებ სა და მა თი ფუნ ქ ცი ის შე ფა სე ბა ზე, რა თა გა ნი საზღ-
ვ როს არ სე ბუ ლი ძლი ე რი მხა რე ე ბის და კავ ში რე ბა და პო ტენ ცი-
უ რი პრობ ლე მე ბის სწრა ფი გა დაჭ რა. სა მუ შაო ფო კუ სი რე ბუ ლია 
არა ფორ მა ლუ რი და ძი რე უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის, მცი რე ორ გა ნი-
ზა ცი ე ბის, ხე ლო ვა ნე ბი სა და კულ ტუ რუ ლი მუ შა კე ბის მი ზიდ ვა ზე 
და ბა ლი შე მო სავ ლის მქო ნე და დეპ რე სი ულ  უბ ნებ ში. ეს მო დე-
ლი მო ითხოვს „კულტურულ კლას ტე რებ ში“ მხარ და ჭე რას, რაც 
ასო ცირ დე ბა მა ღალ გე მოვ ნე ბას თან. ამი ტო მაც, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 
კულ ტუ რუ ლი რე სურ სე ბის სწო რი კონ ცენ ტ რა ცი ა, მათ შო რის, არა-
კო მერ ცი უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის, შე მოქ მე დე ბი თი ბიზ ნე სი სა და რე-
ზი დენ ტი ხე ლო ვა ნე ბის.

ეს მო დე ლე ბი მკვლე ვარ თათ ვის სა ინ ტე რე სო ნი მუ შე ბი ა, რად-
გან აუცი ლე ბე ლია სწო რად იქ ნას გა აზ რე ბუ ლი კულ ტუ რის ეკო ნო-
მი კის თე ო რი ა, თუ რო გორ უნ და გან საზღ ვ რონ ქა ლა ქე ბის მმარ-
თ ვე ლებ მა კულ ტუ რის პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტე ბი და სხვა დას ხ ვა 
სფე რო თა გან ვი თა რე ბის პროგ რა მე ბი. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, შეს წავ-
ლილ - გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი იქ ნას ქა ლა ქის თუ რე გი ო ნის სა ხელ მ წი ფო, 
არა სამ თავ რო ბო და ბიზ ნეს სექ ტო რის ჩარ თუ ლო ბა კულ ტუ რის 
სფე როს საქ მი ა ნო ბის გან ვი თა რე ბა სა და პო პუ ლა რი ზა ცი ა ში, ასე-
ვე, რო გორ გა ნი ხი ლა ვენ კულ ტუ რა სა და ხე ლოვ ნე ბას, რო გორც 
ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ინ ს ტ რუ მენტს. მი უ ხე და ვად ერ თი ა ნი 
მარ კე ტინ გუ ლი გზავ ნი ლი სა, მუ ნი ცი პა ლუ რი უწყე ბე ბი და კრე ა-
ტი უ ლი ქა ლა ქის ხედ ვა გან ს ხ ვავ დე ბა. მათ შე იძ ლე ბა გა მო ი ყე ნონ 
კრე ა ტი უ ლი ქა ლა ქის კონ ცეფ ცი ა, რა თა მი აღ წი ონ სა კუ თარ მი ზანს 
და მი იპყ რონ ყუ რადღე ბა ად რე იგ ნო რი რე ბუ ლი მოთხოვ ნე ბის / შე-
თა ვა ზე ბე ბის მეშ ვე ო ბით.

ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის თ ვის, კრე ა ტი უ ლი ქა ლა ქის მო-
დე ლი მიმ ზიდ ვე ლია სხვა მო დე ლებს შო რის, ნა წი ლობ რივ მარ ტი-
ვი მომ ხიბ ვ ლე ლი ნა რა ტი ვის გა მო. კრე ა ტი უ ლი ადა მი ა ნე ბი მარ-
თა ვენ ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბას და მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს შე უძ-
ლი ათ გა ნა ხორ ცი ე ლონ ინ ვეს ტი ცი ე ბი, რომ ლე ბიც მო ი ზი დავს სა-
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ჭი რო სა მიზ ნე აუდი ტო რი ას და გა მო იწ ვევს ქა ლა ქის თუ რე გი ო ნის 
ეკო ნო მი კურ ზრდას. გარ და ამი სა, იმის გა მო, რომ შე მოქ მე დე ბი-
თი კლა სის კონ ცეფ ცია და კრე ა ტი უ ლი ქა ლა ქის მშე ნებ ლო ბას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი პო ლი ტი კა ფარ თო, ბუნ დო ვა ნი და მოქ ნი ლი ა, 
მი სი მა ნი პუ ლი რე ბა შე საძ ლე ბე ლია მრა ვა ლი დღის წეს რი გის შე-
სას რუ ლებ ლად და ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბა იყე ნებს ახ ლად 
დამ კ ვიდ რე ბუ ლი რო ლე ბის გა სა მარ თ ლებ ლად, რო გო რი ცაა მარ-
კე ტინ გი და ცენ ტ რა ლუ რი ქა ლა ქის ქო ნე ბის ხე ლა ხა ლი გან ვი თა-
რე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლოს მრა ვალ ფე რო ვან რე გი ო ნებს, უნ და ჰქონ დეთ 
გრძელ ვა დი ა ნი სტრა ტე გი უ ლი გეგ მე ბი, რა თა კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა-
ნო ბა გა მოკ ვე თოს რო გორც ად გი ლობ რივ, ასე ვე სა ერ თა შო რი სო 
ას პა რეზ ზე. სწო რი ფი ნან სუ რი და გეგ მა რე ბა სწო რი არ ქი ტექ ტუ რუ-
ლი გან ვი თა რე ბის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა რაც ერ თობ ლი ვად ქმნის 
სხვა დას ხ ვა ფე ნი სა და ასა კის ადა მი ა ნე ბის თ ვის კულ ტუ რუ ლი გა-
რე მო შექ მ ნას. სა ქარ თ ვე ლოს აქვს დი დი პო ტენ ცი ა ლი კულ ტუ რის 
სფე როს რე სურ სე ბის მი მარ თუ ლე ბით. მხო ლოდ სა ჭი როა სა ხელ-
მ წი ფოს გან მხარ და ჭე რა.
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Culture as a phenomenon, which is achieved to improve 
the functioning of various fields, is no longer a «proof» issue for 
researchers. Its diverse resources allow us to see the scale that the 
state allows it to raise, even its awareness, which is generated in 
even narrower areas separately, and by adding synergistic effects 
gives us the strongest effect recorded in numbers and felt in 
economics, social, education, agriculture, infrastructure , In tourism 
and many other different fields or sectors.

Cities and regions around the world are mobilizing culture as 
drivers of sustainable urban development and social cohesion. In 
2021, the EU has made it a priority to promote and revitalize the arts, 
creative industries and cultural heritage at the local and regional 
levels to promote the creative economy. Even more noteworthy are 
the initiatives that are being promoted in the EU, for example the 
Europa Nostra initiative - the highlight of Europe’s cultural capital.

The article presents five approaches to the conceptualization 
of cultural economics (K. Drogachi), which consists of an analysis 
of the study of existing and current strategic development models, 
concepts and policies:

1. Conventional model;
2. Creative city model;
3. Model of cultural industries;
4. Model of cultural professions;
5. Cultural planning model.
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The article describes the importance of diverse cultural regions in 
Georgia in the use of cultural resources in long-term strategic plans 
to highlight and enhance the region’s competitiveness, both locally 
and internationally. At the expense of the proper use of cultural 
resources in the Imereti region, there is an opportunity to develop 
various already strategic areas, which will jointly create a positive 
and cultural-social environment for people of different stratification 
layers and ages living there.


